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บทนํา 
 
 ในป พ.ศ. 2567 ประเทศไทยถูกจัดอันดับคาคะแนนดัชนีชี้วัดการรับรูการทุจริต (Corruption 
Perception Index: CPI) จากองคกรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International) อยูในลําดับที่ 
107 จาก 180 ประเทศทั่วโลก มีคะแนนอยูที่  34 คะแนน และเมื่อเทียบกับป 2566 ประเทศไทย 
มีคะแนนลดลง 1 คะแนน โดยมีคะแนน 35 คะแนน อยูในอันดับที่ 108 ของโลก สําหรับการจัดอันดับ 
ในอาเซียน ประเทศไทยอยูอันดับ 5 ของกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน หลนลงมา 1 อันดับ ซึ่งอินโดนีเซีย 
ไดแซงข้ึนไปอยูอันดับ 4 แทน โดยสิงคโปร มีคะแนนสูงสุด มีคะแนน 83 คะแนน จัดอยูในอันดับที่ 5 ของโลก 
รองลงมาคือมาเลเซีย มีคะแนน 50 คะแนน และเวียดนาม มีคะแนน 40 คะแนน และอินโดนีเซีย มีคะแนน 37 
คะแนน  

ทั้งนี้ ตัวชี้วัดสําคัญของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นที่ 21 การตอตานการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ คือคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทยจะตองอยูในอันดับ 1 ใน 20 หรือมีคะแนน 73 
คะแนน ภายในระหวางป พ.ศ. 2576 - 2580 กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว โดยศูนยสงเสริมจริยธรรม
และตอตานการทุจริต ไดดําเนินการตามแนวทางของสํานักงาน ป.ป.ท. เพื่อยกระดับคาคะแนน CPI เพ่ิมขึ้น  
โดยไดคนหาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในหนวยงานและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ไดแก (1) การอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ
สะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 (2) การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ (3) การจัดซื้อ
จัดจาง และ (4) การบริหารงานบุคคล เพ่ือเปนกรอบทิศทางสรางมาตรการในปองกัน สกัดก้ัน ลดและปดโอกาสการทุจริต 
และสรางความเชื่อมั่นใหประชาชนตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 
ของเจาหนาที่รัฐใหสนองตอความตองการของประชาชน ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของใหดียิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 

ศูนยสงเสริมจริยธรรมและตอตานการทุจริต 
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๑. วัตถุประสงค กรอบแนวคิด นิยาม 
มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น  

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่เหมาะสม 
จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต ใหแกบุคลากร
ขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนําเครื่องมือประเมิน ความเสี่ยงมาใชในองคกร
จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมี การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับ 
การทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือ หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปน 
ความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกัน
ลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา จึงเปนเครื่องมือท่ีใชในการคนหา หรือระบุจุดออน 
(Weakness) ของระบบตาง ๆ ภายในองคกร ที่อาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได 
(Potential) ที่จะเกิดการกระทําการทุจริตในอนาคต ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกร อยางมีธรรมาภิบาล 
๑.๑ วัตถุประสงคของการบริหารความเสีย่งการทุจริต 

๑) เพ่ือสรางมาตรการในการปองกัน สกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริต 
 ๒) เพ่ือใหประชาชนเกิดความมั่นใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ 

๓) เพ่ือเพ่ิมมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนสวนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และความซื่อตรง 
ขององคกร 

๔) เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของเจาหนาท่ีรัฐ 
1.2 กรอบแนวคิด นิยามตามเกณฑชี้วัดความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ  

กรอบแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับสาเหตุการทุจริต องคประกอบหรือปจจัยที่นําไปสูการทุจริต ประกอบดวย 
Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาสซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ 
คุณภาพการควบคุมกํากับ การควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือการหาเหตุผล
สนับสนุนการกระทําตามทฤษฎีสามเหลี่ยม การทุจริต (Fraud Triangle) ตามหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud 
ของ Dr. Ronald R. Cressey (1940) ซึ่งเปน นักสังคมวิทยาและอาชญวิทยา ชาวอเมริกัน ไดใหสมมติฐาน ไวใน
หนังสือชื่อ Other's People Money 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
นอกจากหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R.Cressey (1940) ยังมีทฤษฎี Four-Sided 
Diamond Fraud ของ David T.Wolfe and Dana R. Hermanson (2004) และทฤษฎี GONE Theory  
ของ Leonard J. Brook (2004) โดยหลักทฤษฎีทั้งสามไดกลาวถึงสาเหตุจูงใจของพฤติกรรม ผูกระทําผิดหรือสิ่งที่
จะกอใหเกิดการทุจริต ตามตารางดังนี ้
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(ขอมูลจากบทความ ผูตรวจบัญชีสหกรณ มีบทบาทและหนาที่ในการปองกันและตรวจสอบการทุจริตในสหกรณได
อยางไร กรมตรวจบัญชีสหกรณ) 
 
1.3 กรอบแนวคิดและนิยามเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต  
คอรรัปชนั (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระทําและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมทั้งรวมมือกัน ควบคุม
ไมใหเกิด การทุจริตในองคกร จึงเปนหลักการบริหารจัดการที่มุงสูการเปนการเปนราชการใสสะอาด สามารถสกัดก้ัน 
ลด และปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ ตามหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) จึงเปนปจจัยพ้ืนฐานสําคัญในการดําเนินงานของสวนราชการใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 
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นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ศัพทเฉพาะ คําอธิบาย 

การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

การกําหนดมาตรการในการปองกันการทุจริต ใหสามารถชวยลดความเสี่ยง  
ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต 
การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชวยลด
ความเสี่ยงการทุจริตได การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนเครื่องมือที่ใชในการ
คนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบตางๆ ภายในองคกรที่อาจเปนชอง
ใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได (Potential) ที่จะเกิดการกระทํา
การทุจริตในอนาคต ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล  
จึงเปนเรื่องที่ทุกองคกรจาเปนตองทํา เพราะหากองคกรไดทําการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตจะเปนหลักประกันความเชื่อมั่นใหองคกรในระดับหนึ่งวาการ
ดําเนินการขององคกรจะไมมีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการ
ทุจริต องคการก็จะสามารถบริหารจัดการ และหามาตราการมาปองกันได หรือหาก
เกิดความเสียหายก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมไดทําการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต  

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 

ความเสี่ยง : เหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดที่อาจจะเกิดขึ้น  
ทุจริต : การใชอํานาจรัฐในทางท่ีผิด : การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีที่อาจ 
กอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการกอใหเกิดการ
ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต  
ปญหา หรือความตองการ : ของผูรับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third 
Party หรือ Customs Broke หรือท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน สําหรับดานการอนุมัติ 
อนุญาต ใหถือวาเปนความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุงยาก (Pain point) 
อุปสรรคของหรือความตองการของผูขอรับบริการ ในแตละจุดสัมผัสของ 
การใหบริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการเรียกรองผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวาจะ
มี มูลคาเทาใด นําสูการจายเงิน และคาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจม ี
การเอ้ือประโยชน หรือการตอบแทนบุญคุณ ในรูปแบบตาง ๆ อาจกอใหเกิด 
การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน สวนรวม  

สินบน Bribery 
 

สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ การสัญญา  
การใหการรับ การเรียกรองผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด (ผลประโยชน
นั้นเปนไดทั้งในรูปตัวเงิน และไมใชตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางออม และไมวาจะเปน
สถานท่ีใด ๆ ก็ตาม โดยเปนการฝาฝนกฎหมายท่ีเกี่ยวของ เพ่ือเปนการโนมนาว หรือ  
ตอบแทนเพ่ือใหบุคคลกระทําหรือ ละเวน การกระทําอันเก่ียวของกับการดําเนินการ 
ตามหนาท่ีของบุคคลนั้น (ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, 
accepting or soliciting of an undue advantage of any value (which could be 
financial or non-financial), directly or indirectly, and irrespective of location(s), in 
violation of applicable law, as an inducement or reward for a person acting or 
refraining from acting in relation to the performance of that person’s duties.  
(ที่ มา : Bureau Veritas Certification Services The Implementation of ISO 37001 with Gift Giving and 
Receiving)  
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นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ศัพทเฉพาะ คําอธิบาย 

การรับทรัพยสิน  
หรือประโยชนอื่นใด 
ตามธรรมจรรยา  

 

มาตรา ๑๒๘ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบประกาศคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่องหลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด
โดยธรรมจรรยาของเจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๓ ขอ ๓ ใหนิยาม “การรับทรัพยสิน 
หรือประโยชนธรรมจรรยา” หมายความวา การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจาก
ญาติหรือบุคคลท่ีใหกันในโอกาสตาง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือ
วัฒนธรรม หรือใหอ่ืนใดตาม ตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน  

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรอืเหตุการณที่อาจจะความเสี่ยงการทุจริต 
ในอนาคต  

โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  
ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณที่อาจจะเกิดข้ึนทั้งที่เปน ตัวเงนิ หรือไมเปนตัวเงิน  

ระดับความรุนแรง  
ของความเสี่ยง 

การทจุริต (Risk Score)  

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เปนผล
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact)  

ผูรับผิดชอบ 
ความ เสี่ยงการทุจริต 

(Risk Owner)  

ผูปฏิบัติงานหรือรับผดิชอบ กระบวนงานหรือโครงการ  

 
1.4 ปจจัยสําเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

1. ความมุงมั่นของผูนําองคกร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององคกร ที่ยอมรับ
วาความเสี่ยงการทุจริตมีอยูจริง หากมีประเด็นการทุจริตตองยกระดับเปนบทเรียนเพื่อเรียนรูและหาแนวทาง 
การบริหารจัดการปองกันการเกิดซ้ํา กุญแจสําคัญที่ชวยผลักดันใหองคกรเติบโตไมใชความสามารถในการหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยงการทุจริต แตคือการที่ผูนําองคกรตองทําใหเรื่องของการบริหารความเสี่ยงการทุจริตเปนนโยบายและ
แนวทางท่ีทุกสวนจะตองนําไปปฏบิัติ 

๒. ความเขาใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองคกร 
3. กําหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอยางท่ัวถึงทั้งองคกรและกระทําการอยาง

ตอเนื่อง สม่ําเสมอ มีตัวแทนผูเก่ียวของ การวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองมีความเที่ยงธรรม ดวย 
การมองจากบุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมิน (Outside) และอาจใหมีผูแทน 
จากภายนอก เชน ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง การทุจริต
เพ่ือใหมีมุมมองที่รอบดาน 

4. มีการเปดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไซตของหนวยงาน และมีการ
สื่อสารภายในหนวยงาน ติดตามประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริตอยาง
ตอเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริต 
ที่กําหนดไวเพียงพอหรือไม และมาตรการที่กําหนดไวใชไดจริงหรือใชไดจริง แตไมไดผล และสรางความตระหนัก 
(Awareness) เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองคกร 
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1.5 กรอบตามหลักมาตรฐาน Committee of Sponsoring Organization of the Treadway   
Commission (COSO) และ ISO 37001:2016 

1.5.1 COSO 2013 กรอบหลักการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับ การยอม
รับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเมื่อป ๑๙๙๒ โดยที่ผานมา มีการออกแนวทางดานการควบคุมภายใน เพ่ิมเติมอีก ๓ 
ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อป ๒๐๐๖ เปนแนวทางดานการทํารายงานทางการเงิน Internal Control over Financial 
Report Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ ๒ เม่ือป ๒๐๐๙ เปนแนวทาง ดานการกํากับ ติดตาม 
Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งท่ี ๓ ในป ๒๐๑๓ เปนแนวทางเพิ่มเติมดานการควบคุมภายใน 
Internal Control – Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงในป ๒๐๑๓ นี้ยังคง
ยึดกรอบแนวคิดเดิมของป ๑๙๙๒ ที่กําหนดใหมีการควบคุมภายใน แตเพ่ิมเติมในสวนอ่ืน ๆ ใหชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดสองในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือวา 
มีความสําคัญอยางยิ่ง ในการที่จะตอบสนองตอความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบ 
การทุจริตภายในกิจการ COSO ไดผลักดันใหกิจการตาง ๆ ทําการขับเคลื่อน The Three Lines of Defense และ 
ถือวาเปนสวนหนึ่งของ Internal Control Framework 

1.5.2 มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี ้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องคประกอบที่ ๑ : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)  
 หลักการที่ ๑ - องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
 หลักการที่ ๒ - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล  
 หลักการที่ ๓ - คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน  
 หลักการที่ ๔ - องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  
 หลักการที่ ๕ - องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน  
องคประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 หลักการที่ ๖ - กําหนดเปาหมายชัดเจน  
 หลักการที่ ๗ - ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  
 หลักการที่ ๘ - พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
 หลักการที่ ๙ - ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน  
 
 
 



8 

 

องคประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 หลักการที่ ๑๐ - ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  
 หลักการที่ ๑๑ - พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม  
 หลักการที่ ๑๒ - ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได  
องคประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
 หลักการที่ ๑๓ - องคกรมีขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ  
 หลักการที่ ๑๔ - มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได  
 หลักการที่ ๑๕ - มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุมภายใน
องคประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการกากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 หลักการที่ ๑๖ - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
 หลักการที่ ๑๗ - ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
 

1.5.3 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
 Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลวทําอยางไรจะไมใหเกิดขึ้นซ้ําอีก 
 Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแต
แรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องที่นาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 
 Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิดในสวนพฤติกรรม
ที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ําอีก (Known Factor) ทั้งที่รูวาทําไป มีความเสี่ยง
ตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก 
 Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนาในเรือ่งประเด็น
ที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต (Unknown Factor) 

1.5.4 COSO 2017 (COSO ERM 2017) COSO 2017 Enterprise Risk Management integrating 
with Strategy and Performance มุงชี้ใหเห็นถึงการเชื่อมโยงการทํางานของกลไกการบริหารความเสี่ยงองคกรเขากับ
กลยุทธ และการดําเนินงานขององคกร ความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนหัวใจสําคัญเพื่อเปนกลไกในการผลักดันใหองคกร
บริหารความเสี่ยงการทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถสราง มูลคาเพ่ิม (Value Enhancement) ใหกับองคกร 

 องคประกอบของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกร มี ๕ องคประกอบ ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๑) Governance and Culture (การกํากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองคกร) ประกอบดวย 
บทบาทของคณะกรรมการ โครงสรางการดําเนินงานตามเปาหมายกลยุทธ การกําหนดวัฒนธรรมที่พึงประสงค  
การยึดมั่น ตอคานิยมองคกร และการสรางความเขมแข็งดานทุนมนุษย  
 ๒) Strategy & Objective Setting (กลยุทธละวัตถุประสงคองคกร) ประกอบดวย การวิเคราะห
บริบทของธุรกิจ การกําหนดระดับความสามารถในการรับความเสี่ยง การประเมินทางเลือก ของกลยุทธจัดการ 
ความเสี่ยงองคกร และการวางเปาประสงคทางธุรกิจภายใตความเสี่ยง  
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 ๓) Performance (เปาหมายผลการดําเนินงาน) ประกอบดวยการระบุความเสี่ยง การประเมิน
ระดับความรุนแรง การจัดลําดับความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง และการพิจารณาภาพรวมของความเสี่ยง
องคกรทั้งหมด 
 ๔) Review & Revision (การทบทวนและปรับปรุง) ประกอบดวย การประเมิน ความเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดข้ึนจากการบริหารความเสี่ยง การทบทวนความสามารถในการจัดการและระดับความเสี่ยง และการปรับปรุง
พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงองคกร  
 ๕) Information, Communication & Reporting (สารสนเทศ การสื่อสารและการรายงาน) 
ประกอบดวย การใชสารสนเทศสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง การใชชองทางการสื่อสารตาง ๆ สนับสนุน 
การบริหารความเสี่ยง และการรายงานความสําเร็จการดําเนินการรวมทั้งวัฒนธรรมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น สิ่งที่ COSO 
พยายามมุงเนนนําเสนอในการปรับปรุงนี้ คือการแสดงใหเห็นวาการบรหิาร ความเสี่ยงองคกรนั้น เกี่ยวของเชื่อมโยง
กับการสรางคณุคาผานกลยุทธและตัวแบบธุรกิจขององคกรอยางแทจริง “Good risk management and internal 
control are necessary for long term success of all organizations.” – COSO (บทความจาก TRIS 
Academy Club Issue4 January 2018, "Organizational Excellence" โดย ดร.สุรเดช จอง วรรณศิริ
ผูอํานวยการ สถาบันวิทยาการจัดการ ทริส คอรปอเรชั่น)  
 1.5.5 การบริหารความเสี่ยงขององคกร หรือ ERM นั้นเปนแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบใหม 
ซึ่งแตกตางจากแนวคิดแบบเดิมหลายประการที่สําคัญมี ดังนี้ 

แบบเดิม ERM 
ทําแยกเปนสวน ๆ หรือฝาย ๆ ทําแบบบูรณาการทั่วทั้งองคกร 
บริหารแบบตั้งรับ (รอใหเกิดปญหาแลวคอยแกไข) บริหารแบบเชิงรุก (ปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น) 
ทําเปนครั้งคราวหรือเฉพาะกิจ ดําเนินการอยางตอเนื่อง 
มุงเนนดานลบเพ่ือลดความเสียหาย มุงเนนดานบวกดวยโดยแสวงหาโอกาสที่จะเปน 

ประโยชนแกองคกร ควบคูกับดานลบ 
 1.5.6 ISO 37001:2016 Anti-bribery Management Systems : ABMS ISO 37001 มาตรฐาน
ระบบการจัดการการตอตานการติดสินบน (anti-bribery management systems) ซึ่งองคกรระหวางประเทศ 
วาดวยมาตรฐาน (ISO International Standardized Organization) ประกาศเมื่อ ป ๒๕๕๘ ครอบคลุมตั้งแต 
การจัดตั้งระบบ กระบวนการดําเนินการ การธํารง รักษา และการปรับปรุงพัฒนาระบบการจัดการการติดสินบน 
ตองมีการดําเนินการดวยมาตรการอยางเปนระบบที่สมเหตุสมผล เหมาะสม เพียงพอเพ่ือปองกันการติดสินบน  
ที่ครอบคลุม โครงสราง STRUCTURE OF ISO 37001 STANDARD ประกอบดวย  
 ๑. Scope ขอบเขต  
 ๒. Normative references การอางอิงตามกฎเกณฑ  
 ๓. Term and Definitions ขอกําหนดและคําจํากัดความ  
 ๔. Context of the organization บริบทขององคกร  
 ๕. Leadership ความเปนผูนํา  
 ๖. Planning การวางแผน  
 ๗. Support การสนับสนุน  
 ๘. Operation การทํางาน  
 ๙. Performance Evaluation การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 ๑๐.Improvement การปรับปรุง ในสวนโครงสรางของ ISO 37001 ขอ ๔ ไดกําหนดใหมี
หลักการประเมินความเสี่ยงการติดสินบน (Bribery Risk Assessment) 
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2. ขอบเขต วิธีการ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

2.1 ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
คูมือแบงประเภทความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับสินบน ออกเปน 4 ประเด็น ดังนี้  
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558  
2. การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่  
3. การจัดซื้อจัดจาง  
4. การบริหารงานบุคคล  

2.2 วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (จากคูมือแนวทางประเมินความเสี่ยงการทุจริต สํานักงาน ป.ป.ท.)  

มีข้ันตอนหลัก 5 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต หนวยงานจะตองคนหา

กระบวนงานซึ่งเปนภารกิจงานหลักของหนวยงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต การคนหาความเสี่ยงการทุจริตอาจคนหา 
จากความเสี่ยงท่ีเคยเกิดหรือคาดวาจะเกิดขางสูง มีประวัติอยูแลว (Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติ 
มากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้ เปนการตั้ง
สมมุติฐาน หรือเปนการพยากรณลวงหนาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา 
(Forward looking information) โดยไมคํานึงวาหนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยูแลว
หรือไม โดยการมองความเสี่ยงการทุจริต ดวยขอมูลที่เลวรายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สําคัญ ตองไมเอาปญหา
หรือขอจํากัดจากการบริหารงานในปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไมมีหรือไมพอบุคลากร 
ไมมีความรู ความเขาใจ ไมมีจิตสานึก ซึ่งเปนความเสี่ยงท่ีการดําเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมาย  

ขั้นตอนที่ ๒ การกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนขั้นตอนหลังจากที่หนวยงานตกลงรวมกันวา  
จะนํากระบวนงานใดมาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน หลังจากนั้นใหหนวยงาน 
นํากระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงานในกระบวนงานนั้น และทําการระบุประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต ในแตละขั้นตอนโดยการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใหอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิด
ความเสี่ยง การทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตในแตละข้ันตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทําการประเมินใหละเอียดและชัดเจนมากท่ีสุดวา ใคร ทําอะไร อยางไร เพ่ืออะไร โดยเฉพาะรายละเอียด 
ในสวนท่ีเจาหนาที่รัฐเขาไปมีพฤติกรรมทุจริตอยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 
(Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงานอาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกดวยก็ได 
เน่ืองจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพรองของตนเอง 
ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทานั้น  
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ขั้นตอนท่ี ๓ การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต หนวยงานตองกําหนดเกณฑสําหรับใช 
ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณา
จาก ๒ ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood) และ ดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนทั้ง ๒ ปจจัย 
รายละเอียด ดังนี้  

➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ ความเสี่ยง ในชวงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถี่ หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบที่ไมใชการเงินในคูมือนี้เปนเพียงตัวอยางในการกําหนดเกณฑ 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทั้งนี้หนวยงานตองเปนผูกําหนดเกณฑการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามความเหมาะสมของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต หลังจากหนวยงานระบุประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริตในแตละขั้นตอนของกระบวนงานแลว หลังจากนั้นหนวยงานตองใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต
ในแตละขั้นตอนของการดําเนินงาน โดยการใหคะแนน ความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดําเนินงาน
พิจารณา จาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต (Risk Score) วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ํา ตามเกณฑที่หนวยงานไดกําหนดไว โดยตาราง
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
 

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(๕x๑= ๕) 
สูง 

(๕x๒=๑๐) 
สูงมาก 

(๕x๓= ๑๕) 
สูงมาก 

(๕x๔=๒๐) 
สูงมาก 

(๕X๕= ๒๕) 
4 ต่ํา 

(๔x๑= ๔) 
ปานกลาง 
(๔x๒=๘) 

สูง 
(๔x๓=๑๒) 

สูงมาก 
(๔x๔=๑๖) 

สูงมาก 
(๔x๕= ๒๐) 

3 ต่ํา 
(๓x๑=๓) 

ปานกลาง 
(๓x๒=๖) 

ปานกลาง 
(๓x๓= ๙) 

สูง 
(๓x๔=๑๒) 

สูงมาก 
(๓x๕=๑๕) 

2 ต่ํา 
(๒x๑=๒) 

ต่ํา 
(๒x๒=๔) 

ปานกลาง 
(๒x๓=๖) 

ปานกลาง 
(๒x๔=๘) 

สูง 
(๒x๕=๑๐) 

1 ต่ํา 
(๑x๑=๑) 

ต่ํา 
(๑x๒=๒) 

ต่ํา 
(๑x๓=๓) 

ต่ํา 
(๑x๔=๔) 

ปานกลาง 
(๑x๕=๕) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

เขียว    หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ํา (นอยกวา ๕ คะแนน)  
เหลือง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (๕ – ๙ คะแนน)  
สม      หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (๑๐ – ๑๔ คะแนน)  
แดง     หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (๑๕ คะแนนขึ้นไป)  
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ขั้นตอนท่ี ๕ การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทาง  
ที่กําหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในโซนสีแดง (Red Zone) 
จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเปนลําดับแรก สวนลําดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม  
สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับตอมามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทํา
การคัดเลือกวิธีที่ดีท่ีสุด และประเมินความคุมคาและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ไดจากการประเมิน 
มาประกอบดวย การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหนํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) มาทําการประเมิน
วามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน เพ่ือพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม 
(Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ควรเชื่อมโยงใหมีความสอดคลองกับ
ความเสี่ยงที่ประเมินไว และตองมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กําหนดไวเพ่ือเปนการยืนยันผลวามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต มีประสิทธิภาพ
มากนอยเพียงใด หรืออาจตองเพิ่มเติม หรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม หากพบวารูปแบบการ
ทุจริตหรือมีสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง 

 
2.3 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประกอบดวย 
1. การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ : กระบวนงานการขอรับเงินอุดหนุนกรมกิจการสตรี

และสถาบันครอบครัว 
2. การจัดซื้อจัดจาง  
3. การบริหารงานบุคคล  

 

หมายเหต ุ: กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
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3. การประเมินความเสี่ยงและมาตรการควบคมุความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกบัสินบน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว 

3.1 เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) ระดับความรุนแรงและผลกระทบ (Impact)  
3.1.1 การใชอาํนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ : กระบวนงานการขอรับเงินอุดหนุนกรม

กิจการสตรีและสถาบันครอบครัว 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการทุจริตสูงมาก (รอยละ 10 ขึ้นไป) 
4 โอกาสเกิดการทุจริตสูง (รอยละ 5 - 10) 
3 โอกาสเกิดการทุจริตเกิดขึ้นบางบางครั้ง (รอยละ 3 - 5) 
2 โอกาสเกิดการทุจริตเกิดขึ้นนอยมาก (รอยละ 1 – 3) 
1 โอกาสเกิดการทุจริตไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตองบประมาณ และความเชื่อมั่นของสังคมในการดําเนินงานของการขอรับเงนิอุดหนุนระดับสูงมาก 

4 กระทบตองบประมาณ และความเชื่อมั่นของสังคมในการดําเนินงานของการขอรับเงินอุดหนุนระดับสูง 

3 กระทบตองบประมาณ และความเชื่อมั่นของสังคมในการดําเนินงานของการขอรับเงินอุดหนุนระดับปานกลาง 

2 กระทบตองบประมาณ และความเชื่อมั่นของสังคมในการดําเนินงานของการขอรับเงินอุดหนุนระดับต่ํา 

1 กระทบตองบประมาณ และความเชื่อมั่นของสังคมในการดําเนินงานของการขอรับเงินอุดหนุนระดับต่ํามาก 

 
3.1.2 การจัดซื้อจัดจาง 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการทุจริตสูงมาก (รอยละ 10 ขึ้นไป) 
4 โอกาสเกิดการทุจริตสูง (รอยละ 5 - 10) 
3 โอกาสเกิดการทุจริตเกิดขึ้นบางบางครั้ง (รอยละ 3 - 5) 
2 โอกาสเกิดการทุจริตเกิดขึ้นนอยมาก (รอยละ 1 – 3) 
1 โอกาสเกิดการทุจริตไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกรองเรียน สงผลกระทบตอชื่อเสียงและภาพลักษณองคกร  

4 มีผลกระทบตองบประมาณ ประสิทธิภาพในการใชจายของหนวยงาน  

3 มีผลกระทบตอ่หน่วยงานมีการเขา้มาตรวจสอบถายใน/ภายนอก ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ 

2 มีผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมายในการใชจายงบประมาณ 

1 มีผลกระทบตอกระบวนงานภายใน ทําใหเกิดความลาชาในการดําเนินงานของโครงการ 
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3.1.3 การบริหารงานบุคคล 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป 
4 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 4 ครั้งตอป 
3 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป 
2 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป 
1 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้งตอป 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
เกิดความเสียหายตอภาพลักษณ และช่ือเสียงขององคกร กรณเีจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสู
กระบวนการทางยุติธรรม 

4 มีการรองเรียนสื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน สังคมใหความสนใจ และมีการออกขาว 

3 มีการยื่นเรื่องรองเรียนพฤติการณที่มิชอบของเจาหนาที ่เพื่อตรวจสอบขอเท็จจริง 

2 มีการสอบถามหรือพาดพิงถึงประพฤติการณท่ีมิชอบของเจาหนาที่  

1 แทบจะไมมี 

 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

 

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(๕x๑= ๕) 
สูง 

(๕x๒=๑๐) 
สูงมาก 

(๕x๓= ๑๕) 
สูงมาก 

(๕x๔=๒๐) 
สูงมาก 

(๕X๕= ๒๕) 
4 ต่ํา 

(๔x๑= ๔) 
ปานกลาง 
(๔x๒=๘) 

สูง 
(๔x๓=๑๒) 

สูงมาก 
(๔x๔=๑๖) 

สูงมาก 
(๔x๕= ๒๐) 

3 ต่ํา 
(๓x๑=๓) 

ปานกลาง 
(๓x๒=๖) 

ปานกลาง 
(๓x๓= ๙) 

สูง 
(๓x๔=๑๒) 

สูงมาก 
(๓x๕=๑๕) 

2 ต่ํา 
(๒x๑=๒) 

ต่ํา 
(๒x๒=๔) 

ปานกลาง 
(๒x๓=๖) 

ปานกลาง 
(๒x๔=๘) 

สูง 
(๒x๕=๑๐) 

1 ต่ํา 
(๑x๑=๑) 

ต่ํา 
(๑x๒=๒) 

ต่ํา 
(๑x๓=๓) 

ต่ํา 
(๑x๔=๔) 

ปานกลาง 
(๑x๕=๕) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

เขียว    หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ํา (นอยกวา ๕ คะแนน)  
เหลือง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (๕ – ๙ คะแนน)  
สม      หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (๑๐ – ๑๔ คะแนน)  
แดง     หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (๑๕ คะแนนขึ้นไป)  
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3.2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  

ลําดับ ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกจิ : กระบวนงานการขอรับเงินอุดหนนุกรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว 

๑ การพิจารณาเงินอุดหนุน สค. ของ
คณะกรรมการพิจารณาเงินอุดหนุน 
เปนการกําหนดแนวทางการขอรับและ
ขั้นตอนการขอรับเงินอุดหนุน 

- คณะกรรมการเงินอุดหนุนพิจารณากําหนดแนว
ทางการขอรับเงินอุดหนุนไมสอดคลองตรงตาม
วัตถุประสงคการดําเนินการของการขอรับเงิน
อุดหนุน สค. 

1 1 1 
 

ต่ํา 

๒ การพิจารณากลั่นกรองและอนุมัติ
โครงการที่ขอเงินอุดหนุนกรมกิจการ
สตรีและสถาบันครอบครัว 

- คณะอนุกรรมการพิจารณาอนุมัติโครงการและ
กิจกรรมไมเปนไปตามแนวทางโครงการที่กําหนดไว
ในประกาศคณะกรรมการเงนิอุดหนุน 
- คณะอนุกรรมการพิจารณาอนุมัติโครงการและ
กิจกรรมที่เอ้ือประโยชนใหแกกลุม/ชมรมสตรี 
องคกรเอกชน มูลนิธิหรือสมาคม ศพค. หรือ
หนวยงานผูขอรับเงินอุดหนุนโครงการรายใดราย
หนึ่งที่มีความสัมพันธสวนตัว 
- คณะอนุกรรมการพิจารณาอนุมัติโครงการและ
กิจกรรมที่เอ้ือประโยชนใหแกกลุม/ชมรมสตรี 
องคกรเอกชน มูลนิธิหรือสมาคม ศพค. หรือ
หนวยงานผูขอรับเงินอุดหนุนโครงการรายใดราย
หนึ่งที่มีผลประโยชนทับซอนหรืออนุมัติโครงการ
ใหหนวยงานองคกรท่ีตนเปนกรรมการหรือที่
ปรึกษา 
- เจ าหน าท่ี เอื้ อประโยชน ใหแกบุคคลหรือ
หนวยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน โดยการเลือกรับ
โครงการและกิจกรรมที่องคกรหรือบุคคลเสนอ 
ที่มีความสัมพันธสวนตัว หรือเพื่ อเรี ยกรับ
ผลประโยชน ในขั้นตอนการตรวจรับเอกสาร 

1 
 

 
2 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

 
 

2 
 
 
 

 

2 
 

 
3 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 

 
 

2 
 

 
6 
 
 
 
 

6 
 
 

 
 
 
 

6 
 
 

 

ต่ํา 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 

๓ การจายเงินอุดหนุนใหแกผูขอรับเงิน
อุดหนุนโครงการและกิจกรรมจาก 
กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว 

-  คณะกรรมการพิจ ารณาอนุ มั ติ ว ง เ งิน
คาใชจายเงินอุดหนุนไมตรงตามวัตถุประสงค  
แนวทางในการขอรับเงนิอุดหนุน 
- เจาหนาที่เรียกรับเงินหรือผลประโยชนจาก
กลุม/ชมรมสตรี  องคกรเอกชน มูลนิธิหรือ
สมาคม ศพค. หรือหนวยงานผูขอรับเงินอุดหนุน 

1 
 

 
2 

4 
 

 
4 
 

4 
 

 
8 
 

ต่ํา 
 

 
ปาน
กลาง 

 

๔ ไดรับการอนุมัติจ ายเงินอุดหนุน
โครงการจากคณะกรรมการพิจารณา
จะมีหนังสือแจงผลการพิจารณาและ
มาทําสัญญาไปยังหนวยงานผูขอรับ
เงินอุดหนุน 
 

- เจาหนาที่มีการเรียกรับเงินหรือผลประโยชน 
ในการดําเนินการจากกลุม/ชมรมสตรี องคกร
เอกชน มูลนิธิหรือสมาคม ศพค. หรือหนวยงาน 
ผูขอรับเงินอุดหนุนฯ เพ่ือเปนการอํานวยความ
สะดวกใหการดําเนินการเบิกจายเปนไปอยาง
รวดเร็ว 

2 3 6 
 

ปาน
กลาง 
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ลําดับ ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดซ้ือจัดจาง 

1 การจัดทํารางขอบเขตของงานหรอื
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) 

- มีการประสานกับบริษัทหรือผูที่จะมาเปน
คูสัญญาตั้งแตเริ่มตนเพื่อกําหนดคุณลักษณะ 
(TOR) ซึ่งไมมีการกําหนดข้ึนอยางแทจริงแตเปน
การนําราง TOR ดังกลาวมาใหคณะกรรมการ
เปนผูกําหนด โดยมีผลประโยชนทับซอน 
- มีการกําหนดขอบเขตงานหรือ เนื้องานใน 
TOR ที่เกินความจําเปน เพื่อใหมีการประมาณ
การราคาในสวนนี้ โดยมีผลประโยชนทับซอน 
- การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะคุณสมบัติเฉพาะ 
ตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง หรือกําหนด
คุณสมบัติยี่หอใดยี่หอหนึ่ง หรือผูรับจางรายใด
รายหน่ึง ไมเปดกวางเปนการทั่วไป ทําใหไมเกิด
การแขงขันอยางเปนธรรม  

2 
 
 
 
 

2 
 

 
2 
 

5 
 
 
 
 

5 
 
 

5 
 

10 
 
 
 
 

10 
 
 

10 

สูง 
 
 
 
 

สูง 
 
 

สูง 
 

2 การกําหนดราคากลาง - การกําหนดราคากลางสูงเกินจริงสงผลให
งบประมาณในจัดซื้อจัดจางสูง ไมเกิดความ
คุมคาในการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
หรือเอื้อตอผูประกอบรายใดรายหนึ่ง 
- กําหนดราคาไมเปนไปตามบัญชีครุภัณฑของ
สํานักงบประมาณและกระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม และไมใชราคาในพื้นที่ที่
จัดซื้อจัดจาง  
- การสืบราคากลางกําหนดวาตอง 3 รายข้ึนไป 
อาจไมมีการสืบราคาจากผูประกอบการจริง 

2 
 

 
 

2 
 

 
 

2 
 

5 
 

 
 

5 
 
 
 

5 
 

10 
 

 
 

10 
 
 
 

10 

สูง 
 

 
 

สูง 
 
 
 

สูง 
 

3 การจัดทํารายงานขอซื้อขอจาง กําหนดรายละเอียดในรายงาน ขอซื้อขอจาง 
ไมเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  

1 1 1 ต่ํา 

4 การพิจารณาผล 
(คณะกรรมการพิจารณาผล) 

มีการพิจารณาคุณสมบัติของผูเสนอราคา และ
เอกสารโดยไมเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนดใน 
TOR ประกาศและเอกสารประกวดราคา หรือ
พิจารณาโดยใชดุลยพินิจ สงผลใหผูยื่นเสนอ
ราคารายอ่ืนไมผานการพิจารณา 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 ประกาศผลผูชนะการจดัซื้อจัดจาง
หรือผูไดรับการคัดเลือก  

ไมมีการประกาศผลผูชนะการเสนอราคาหรือ 
ผูไดรับการคัดเลือกการจัดซื้อจัดจาง  

1 1 1 ต่ํา 

6 การตรวจรับพัสด ุ - การตรวจรับไมตรงตามสัญญาหรือรูปแบบท่ีกําหนด 
- ไมมีการตรวจรับงานจริง 
- มีการรับสินบน/ของขวญั หรือผลประโยชนจาก
คูสัญญา ซึ่งนําไปสูการเอ้ือประโยชนตอคูสัญญา 

1 
2 
2 

3 
5 
5 

3 
10 
10 

ต่ํา 
สูง 
สูง 
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ลําดับ ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การบริหารงานบคุคล 

1 การสรรหาบุคลากร - เจาหนาที่หรือคณะกรรมการสรรหาคัดเลือก
เรียกรับเงินหรือผลประโยชนจากการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร ซึ่งอาจทําใหหนวยงานไดคนท่ี
ไมมีคุณภาพเขามาปฏิบัติงาน หรือมีคุณสมบัติที่
ไมตรงกับตําแหนง 
- เจาหนาที่หรือคณะกรรมการสรรหา เอื้อ
ประโยชนใหบุคคลกลุมใดกลุมหนึ่ง 

3  
 
 
 
 

2 

3 
 
 
 
 

5 

9 
 
 
 
 

10 

สูง 
 
 
 
 

สูง 

2  การโยกยาย  เจาหนาที่ประวิงเวลาเพื่อเรียกรับเงนิคา
ดําเนินการโยกยาย  

3  3  9  สูง  

3 การเลื่อนข้ันเงินเดือน/เลื่อนตําแหนง  ผูมีอํานาจในการอนมุัติการเลื่อนข้ันเงินเดือน/
เลื่อนตําแหนง เรียกรับเงนิหรือผลประโยชนใน
การพิจารณาอนุมัติการเลื่อนขั้นเงนิเดือนหรือ
เลื่อนตําแหนง  

2 5 10 สูง 

 

3.3 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลําดับ 
ขั้นตอนท่ีมีความเสี่ยง 

และประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดบัความ

เสี่ยงการทุจริต 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผูรับผดิชอบ 

การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกจิ : กระบวนงานการขอรับเงินอุดหนนุกรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว 

1 คณะกรรมการเงินอุดหนุนพิจารณากําหนดแนว
ทางการขอรับเงนิอุดหนุนไมสอดคลองตรงตาม
วัตถุประสงคการดําเนินการของการขอรับเงนิ
อุดหนุน สค. 

ต่ํา กําหนดแนวทางการขอรับเงินอุดหนุนให
สอดคลองตามระเบียบกรมกิจการสตรีและ
สถาบันครอบครัว วาดวยเงินอุดหนุน พ.ศ. 
2563 และที่แกไขเพ่ิมเติม 

กองสงเสริม
สถาบัน
ครอบครัว 

2 - คณะอนุกรรมการพิจารณาอนุมัติโครงการและ
กิจกรรมไมเปนไปตามแนวทางโครงการที่กําหนดไวใน
ประกาศคณะกรรมการเงินอุดหนุน 
- คณะอนุกรรมการพิจารณาอนุมัติโครงการและ
กิจกรรมที่เอื้อประโยชนใหแกกลุม/ชมรมสตรี องคกร
เอกชน มูลนิธิหรือสมาคม ศพค. หรือหนวยงานผู
ขอรับเงินอุดหนุนโครงการรายใดรายหนึ่ งท่ีมี
ความสัมพันธสวนตัว 
- คณะอนุกรรมการพิจารณาอนุมัตโิครงการและ
กิจกรรมที่เอื้อประโยชนใหแกกลุม/ชมรมสตรี องคกร
เอกชน มูลนิธิหรือสมาคม ศพค. หรือหนวยงานผู
ขอรับเงินอุดหนุนโครงการรายใดรายหนึ่งท่ีมี
ผลประโยชนทับซอนหรืออนุมัตโิครงการให
หนวยงานองคกรที่ตนเปนกรรมการหรือที่ปรึกษา 

ต่ํา 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

 

- การพิจารณาอนุมัติโครงการเปนไปตามแนว
ทางการดําเนินการตามขอ 19 วรรคสองตาม
ระ เบี ยบกรม กิจการสตรี และสถา บัน
ครอบครัว วาดวยเงินอุดหนุน พ.ศ. 2563 
และที่แกไขเพ่ิมเติม 
- เพ่ิมความโปรงใสในการพิจารณา 
- สรางการปองกันผลประโยชนทับซอน 
- สรางการปองกันการเรียกรับทรัพยสินหรือ
ผลประโยชนอ่ืนใดจากการปฏิบัติหนาที่ 

กองสงเสริม
สถาบัน

ครอบครัว 
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ลําดับ 
ขั้นตอนท่ีมีความเสี่ยง 

และประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดบัความ

เสี่ยงการทุจริต 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผูรับผดิชอบ 

 - เจาหนาที่เอ้ือประโยชนใหแกบุคคลหรือหนวยงาน
ที่ขอรับเงินอุดหนุน โดยการเลือกรับโครงการและ
กิจกรรมท่ีองคกรหรือบุคคลเสนอที่มีความสัมพันธ
สวนตัว หรือเพื่อเรียกรับผลประโยชน ในขั้นตอน 
การตรวจรับเอกสาร 

ปานกลาง 
 

  

3 - คณะกรรมการพิจารณาอนุมัตวิงเงินคาใชจายเงิน
อุดหนุนไมตรงตามวัตถุประสงค แนวทางในการ
ขอรับเงินอุดหนุน 
- เจาหนาท่ีเรียกรับเงินหรือผลประโยชนจากกลุม/
ชมรมสตรี องคกรเอกชน มูลนิธิหรือสมาคม ศพค. 
หรือหนวยงานผูขอรับเงินอุดหนุน 

ต่ํา 
 

 
ปานกลาง 

 

- สรางการปองกันการเรียกรบัทรพัยสินหรือ
ผลประโยชนอื่นใดจากการปฏบิัติหนาที ่
- การตรวจสอบ กํากบัดูแล และควบคุมการ
เบิกจาย อยางเครงครดั 
- บทลงโทษสาํหรับเจาหนาที่ทีเ่อ้ือประโยชน
ใหแกผูขอรับเงินอดุหนุน 

กองสงเสริม
สถาบัน

ครอบครัว 

4 - เจาหนาท่ีมีการเรียกรับเงินหรือผลประโยชน 
ในการดําเนินการจากกลุม/ชมรมสตรี องคกรเอกชน 
มูลนิธิหรือสมาคม ศพค. หรือหนวยงานผูขอรับเงิน
อุดหนุนฯ เพ่ือเปนการอํานวยความสะดวกใหการ
ดําเนินการเบิกจายเปนไปอยางรวดเร็ว 

ปานกลาง 
 

- กํากับควบคุมการเรียกรับทรัพยสินและ
ผลประโยชนอ่ืนใดจากการปฏิบัติหนาที่ของ
เจาหนาที่ 
- มีระบบติดตามรายงานและติดตามผลการ
เบิกจาย 

กองสงเสริม
สถาบัน

ครอบครัว 

การจัดซ้ือจัดจาง 

1 - มีการประสานกับบริษัทหรือผูที่จะมาเปน
คูสัญญาตั้งแตเริ่มตนเพ่ือกําหนดคุณลักษณะ 
(TOR) ซึ่งไมมีการกําหนดข้ึนอยางแทจริงแตเปน
การนําราง TOR ดังกลาวมาใหคณะกรรมการเปนผู
กําหนด โดยมีผลประโยชนทับซอน 
- มีการกําหนดขอบเขตงานหรือ เนื้องานใน 
TOR ที่เกินความจําเปน เพ่ือใหมีการประมาณ
การราคาในสวนนี้ โดยมีผลประโยชนทับซอน 
- การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะคุณสมบัติเฉพาะ 
ตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง หรือกําหนด
คุณสมบัติยี่หอใดยี่หอหนึ่ง หรือผูรับจางรายใดราย
หนึ่ง ไมเปดกวางเปนการทั่วไป ทําใหไมเกิดการ
แขงขันอยางเปนธรรม 

 สูง 
 
 

 
 

สูง 
 

 
สูง 
 

- ศึกษาและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ระเบียบกระทรวง การคลังวาดวยการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และคูมือการจัดซื้อจัดจางอยางเครงครดั 
- การแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํารางขอบเขต
งานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุที่จะจัดซื้อจัดจางควรแตงตั้งในรูปของ
คณะกรรมการไมใชแตงตั้งรายบุคคล และควร
แตงตั้งแบบหมุนเวียนกัน 
- คํานึงถึงวัตถุประสงคการใชงานเปนสําคัญ 
เพ่ือใหเกิดความคุมคาในการใชจายเงิน 
- มอบหมายผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของศึกษา พ.ร.บ.
วาดวยการจัดซื้อจัดจางฯ และรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ เพ่ิมศึกษาหนวยงานอื่น ๆ   
ที่มกีารจัดซื้อจดัจางในลักษณะเดียวกัน 

สํานักงาน
เลขานุการกรม 

2 - การกําหนดราคากลางสูงเกินจริ งส งผลให
งบประมาณในจัดซื้อจัดจางสูง ไมเกิดความคุมคา
ในการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ หรือเอ้ือ
ตอผูประกอบรายใดรายหนึ่ง 
- กําหนดราคาไมเปนไปตามบัญชีครุภัณฑของสํานัก
งบประมาณและกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม และไมใชราคาในพื้นที่ที่จัดซื้อจัดจาง  
- การสืบราคากลางกําหนดวาตอง 3 รายขึ้นไป 
อาจไมมีการสืบราคาจากผูประกอบการจริง 

สูง 
 

 
 

สูง 
 

 
สูง 
 

- ศึกษาและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 อยางเครงครัด 
- กํากับ ดูแล ใหเจาหนาที่ท่ีเกี่ยวของปฏิบัติ
ตามคูมือแนวทางการประกาศรายละเอียด
ขอมูลราคากลางและการคํานวณราคากลาง
เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางของหนวยงานของรัฐ 
ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ดวนที่สุด ที่ กค 
0433.2/ว 206 ลงวันที่ 1 พฤษภาคม 2562 
เปนไปดวยความโปรงใสและเกิดประโยชน
สูงสุดตอหนวยงาน 

สํานักงาน
เลขานุการกรม 
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ลําดับ 
ขั้นตอนท่ีมีความเสี่ยง 

และประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดบัความ

เสี่ยงการทุจริต 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผูรับผดิชอบ 

3 กํ าหนดรายละเอียดในรายงาน ขอซื้อขอจ าง 
ไมเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดภุาครฐั พ.ศ. 2560  

ต่ํา - ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- มีขั้นตอน กําหนดรายละเอียด ระยะเวลา
ในรายงานขอซื้อขอจางไดอยางถูกตอง
เหมาะสม และชัดเจนในการดําเนินการ 

สํานักงาน
เลขานุการกรม 

4 มีการพิจารณาคุณสมบัติของผูเสนอราคา และ
เอกสารโดยไมเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนดใน 
TOR ประกาศและเอกสารประกวดราคา หรือ
พิจารณาโดยใชดุลยพินิจ สงผลใหผูยื่นเสนอราคา
รายอ่ืนไมผานการพิจารณา 

ปานกลาง - กําหนดมาตรฐานและแนวทางในการคัดเลือก
ผูใหบริการที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 เพ่ือใหการจัดซื้อจัดจางเปนไปดวย
ความโปรงใส 
-  กํ าหนดเกณฑ การพิ จารณาคั ดเลื อก 
ผูใหบริการใหชัดเจนเพ่ือใหผูสวนรวมในการ
คัดเลือกมีความเขาใจเกณฑการคัดเลือกตรงกัน 
- จัดทําแบบการตรวจสอบกรรมการ/เจาหนาที่ 
ที่มีความรับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจางรับรอง
ถึงความ ไมเกี่ยวของสัมพันธกับผูเสนองานใน
การจดัซื้อจัดจาง 

สํานักงาน
เลขานุการกรม 

5 ไมมีการประกาศผลผูชนะการเสนอราคาหรือ 
ผูไดรับการคัดเลือกการจัดซื้อจัดจาง  

ต่ํา ประกาศผลผูชนะการจัดซื้อจัดจางหรือผูไดรับ
การคัดเลือกในระบบเครือขายสารสนเทศของ
กรมบัญชีกลาง และบนเว็บไซตกรมกิจการสตรี
และสถาบันครอบครัว 

สํานักงาน
เลขานุการกรม 

6 - การตรวจรับไมตรงตามสัญญาหรือรูปแบบทีกํ่าหนด 
- ไมมีการตรวจรับงานจริง 
- มีการรับสินบน/ของขวัญ หรือผลประโยชนจาก
คูสัญญา ซึ่งนําไปสูการเอ้ือประโยชนตอคูสัญญา 

ต่ํา 
สูง 
สูง 
 

- ใชแบบสัญญาเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง
ตามประกาศคณะกรรมการนโยบายการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
- สงเสริมและใหความรูแกผูปฏิบัติงานดาน
พัสดุใหมีความรู ความเขาใจ มีทักษะในการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐอยางมืออาชีพ โปรงใส 
และตรวจสอบได 
- ขับเคลื่อนตามนโยบายประกาศเจตนารมณ
การไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 อยาง
ตอเนื่อง และใหความสําคัญเก่ียวกับการรับ
การใหสินบน รวมไปถึงผลประโยชนทบัซอน 
- ควบคุม กํากับ ดูแลขาราชการ บุคลากร
ทุ ก ตํ า แหน ง  ทุ ก ระ ดั บ ให ปฏิ บั ติ ต าม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อยาง
เครงครัด เพื่อไมใหเกิดความโปรงใสการ
ปฏิบัติหนาที่ 

สํานักงาน
เลขานุการกรม 
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การบริหารงานบคุคล 

1 - เจาหนาท่ีหรือคณะกรรมการสรรหาคัดเลือกเรียก
รับเงินหรือผลประโยชนจากการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร ซึ่งอาจทําใหหนวยงานไดคนท่ีไม
มีคุณภาพเขามาปฏิบัติงาน หรือมีคุณสมบัติที่ไม
ตรงกับตําแหนง 
- เจาหนาที่หรือคณะกรรมการสรรหา เอื้อ
ประโยชนใหบุคคลกลุมใดกลุมหนึ่ง 

สูง 
 
 
 
 

สูง 

- จัดทํามาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีหรือคณะกรรมการสรรหา
คั ด เลือก  โดยกํ าหนดบทลงโทษอย าง
เครงครัดหากมีการเรียกรับเงินหรือเรียกรับ
ผลประโยชน 
-  กํ าหนด ให มี ก า ร รั บรองตน เองขอ ง
เจาหนาที่วาจะไมเรียกรับเงินผลประโยชน
ตอบแทนใด ๆ จากการปฏิบัติหนาที่ หากยัง
ฝาฝนจะถูกดําเนินการทางวินัย 
- ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียนการ
ปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ในการปฏิบัติงาน 
บนเว็บไซตหนวยงาน หรือสายตรงผูบริหาร 
เพื่ อนํ า ไปสู ก า รดํ า เนินการตรวจสอบ
ขอเท็จจริงได 
- ประชาสัมพันธเผยแพรชองทางการรับเรือง
รองเรียนการทุจริตของสํานักงาน ป.ป.ช. 
และ ป.ป.ท. เพื่อใหเจาหนาท่ีสามารถแจง
เรื่องพฤติการณการเรียกรบัผลประโยชนของ
ผูมีอํานาจ 

สํานักงาน
เลขานุการกรม 

2 เจ าหนา ท่ีประวิ ง เวลาเ พ่ือเ รียกรับเงินคา
ดําเนินการโยกยาย  

สูง  

3 ผูมีอํานาจในการอนุมัติการเลื่อนขั้นเงินเดือน/
เลื่อนตําแหนง เรียกรับเงินหรือผลประโยชนใน
การพิจารณาอนุมัติการเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือ
เลื่อนตําแหนง  

สูง 

 
 
 
 
 
 
 


