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บทนํา 
 
 ในป พ.ศ. 2567 ประเทศไทยถูกจัดอันดับคาคะแนนดัชนีชี้วัดการรับรูการทุจริต (Corruption 
Perception Index: CPI) จากองคกรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International) อยูในลําดับที่ 
107 จาก 180 ประเทศทั่วโลก มีคะแนนอยูที่  34 คะแนน และเมื่อเทียบกับป 2566 ประเทศไทย 
มีคะแนนลดลง 1 คะแนน โดยมีคะแนน 35 คะแนน อยูในอันดับที่ 108 ของโลก สําหรับการจัดอันดับ 
ในอาเซียน ประเทศไทยอยูอันดับ 5 ของกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน หลนลงมา 1 อันดับ ซึ่งอินโดนีเซีย 
ไดแซงข้ึนไปอยูอันดับ 4 แทน โดยสิงคโปร มีคะแนนสูงสุด มีคะแนน 83 คะแนน จัดอยูในอันดับที่ 5 ของโลก 
รองลงมาคือมาเลเซีย มีคะแนน 50 คะแนน และเวียดนาม มีคะแนน 40 คะแนน และอินโดนีเซีย มีคะแนน 37 
คะแนน  

ทั้งนี้ ตัวชี้วัดสําคัญของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นที่ 21 การตอตานการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ คือคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทยจะตองอยูในอันดับ 1 ใน 20 หรือมีคะแนน 73 
คะแนน ภายในระหวางป พ.ศ. 2576 - 2580 กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว โดยศูนยสงเสริมจริยธรรม
และตอตานการทุจริต ไดดําเนินการตามแนวทางของสํานักงาน ป.ป.ท. เพื่อยกระดับคาคะแนน CPI เพ่ิมขึ้น  
โดยไดคนหาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในหนวยงานและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ไดแก (1) การอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ
สะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 (2) การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ (3) การจัดซื้อ
จัดจาง และ (4) การบริหารงานบุคคล เพ่ือเปนกรอบทิศทางสรางมาตรการในปองกัน สกัดก้ัน ลดและปดโอกาสการทุจริต 
และสรางความเชื่อมั่นใหประชาชนตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 
ของเจาหนาที่รัฐใหสนองตอความตองการของประชาชน ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของใหดียิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 

ศูนยสงเสริมจริยธรรมและตอตานการทุจริต 
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๑. วัตถุประสงค กรอบแนวคิด นิยาม 
มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น  

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่เหมาะสม 
จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต ใหแกบุคลากร
ขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนําเครื่องมือประเมิน ความเสี่ยงมาใชในองคกร
จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมี การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับ 
การทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือ หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปน 
ความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกัน
ลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา จึงเปนเครื่องมือท่ีใชในการคนหา หรือระบุจุดออน 
(Weakness) ของระบบตาง ๆ ภายในองคกร ที่อาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได 
(Potential) ที่จะเกิดการกระทําการทุจริตในอนาคต ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกร อยางมีธรรมาภิบาล 
๑.๑ วัตถุประสงคของการบริหารความเสีย่งการทุจริต 

๑) เพ่ือสรางมาตรการในการปองกัน สกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริต 
 ๒) เพ่ือใหประชาชนเกิดความมั่นใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ 

๓) เพ่ือเพ่ิมมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนสวนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และความซื่อตรง 
ขององคกร 

๔) เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของเจาหนาท่ีรัฐ 
1.2 กรอบแนวคิด นิยามตามเกณฑชี้วัดความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ  

กรอบแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับสาเหตุการทุจริต องคประกอบหรือปจจัยที่นําไปสูการทุจริต ประกอบดวย 
Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาสซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ 
คุณภาพการควบคุมกํากับ การควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือการหาเหตุผล
สนับสนุนการกระทําตามทฤษฎีสามเหลี่ยม การทุจริต (Fraud Triangle) ตามหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud 
ของ Dr. Ronald R. Cressey (1940) ซึ่งเปน นักสังคมวิทยาและอาชญวิทยา ชาวอเมริกัน ไดใหสมมติฐาน ไวใน
หนังสือชื่อ Other's People Money 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
นอกจากหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R.Cressey (1940) ยังมีทฤษฎี Four-Sided 
Diamond Fraud ของ David T.Wolfe and Dana R. Hermanson (2004) และทฤษฎี GONE Theory  
ของ Leonard J. Brook (2004) โดยหลักทฤษฎีทั้งสามไดกลาวถึงสาเหตุจูงใจของพฤติกรรม ผูกระทําผิดหรือสิ่งที่
จะกอใหเกิดการทุจริต ตามตารางดังนี ้
 
 
 



4 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ขอมูลจากบทความ ผูตรวจบัญชีสหกรณ มีบทบาทและหนาที่ในการปองกันและตรวจสอบการทุจริตในสหกรณได
อยางไร กรมตรวจบัญชีสหกรณ) 
 
1.3 กรอบแนวคิดและนิยามเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต  
คอรรัปชนั (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระทําและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมทั้งรวมมือกัน ควบคุม
ไมใหเกิด การทุจริตในองคกร จึงเปนหลักการบริหารจัดการที่มุงสูการเปนการเปนราชการใสสะอาด สามารถสกัดก้ัน 
ลด และปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ ตามหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) จึงเปนปจจัยพ้ืนฐานสําคัญในการดําเนินงานของสวนราชการใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 
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นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ศัพทเฉพาะ คําอธิบาย 

การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

การกําหนดมาตรการในการปองกันการทุจริต ใหสามารถชวยลดความเสี่ยง  
ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต 
การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชวยลด
ความเสี่ยงการทุจริตได การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนเครื่องมือที่ใชในการ
คนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบตางๆ ภายในองคกรที่อาจเปนชอง
ใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได (Potential) ที่จะเกิดการกระทํา
การทุจริตในอนาคต ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล  
จึงเปนเรื่องที่ทุกองคกรจาเปนตองทํา เพราะหากองคกรไดทําการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตจะเปนหลักประกันความเชื่อมั่นใหองคกรในระดับหนึ่งวาการ
ดําเนินการขององคกรจะไมมีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการ
ทุจริต องคการก็จะสามารถบริหารจัดการ และหามาตราการมาปองกันได หรือหาก
เกิดความเสียหายก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมไดทําการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต  

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 

ความเสี่ยง : เหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดที่อาจจะเกิดขึ้น  
ทุจริต : การใชอํานาจรัฐในทางท่ีผิด : การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีที่อาจ 
กอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการกอใหเกิดการ
ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต  
ปญหา หรือความตองการ : ของผูรับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third 
Party หรือ Customs Broke หรือท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน สําหรับดานการอนุมัติ 
อนุญาต ใหถือวาเปนความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุงยาก (Pain point) 
อุปสรรคของหรือความตองการของผูขอรับบริการ ในแตละจุดสัมผัสของ 
การใหบริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการเรียกรองผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวาจะ
มี มูลคาเทาใด นําสูการจายเงิน และคาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจม ี
การเอ้ือประโยชน หรือการตอบแทนบุญคุณ ในรูปแบบตาง ๆ อาจกอใหเกิด 
การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน สวนรวม  

สินบน Bribery 
 

สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ การสัญญา  
การใหการรับ การเรียกรองผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด (ผลประโยชน
นั้นเปนไดทั้งในรูปตัวเงิน และไมใชตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางออม และไมวาจะเปน
สถานท่ีใด ๆ ก็ตาม โดยเปนการฝาฝนกฎหมายท่ีเกี่ยวของ เพ่ือเปนการโนมนาว หรือ  
ตอบแทนเพ่ือใหบุคคลกระทําหรือ ละเวน การกระทําอันเก่ียวของกับการดําเนินการ 
ตามหนาท่ีของบุคคลนั้น (ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, 
accepting or soliciting of an undue advantage of any value (which could be 
financial or non-financial), directly or indirectly, and irrespective of location(s), in 
violation of applicable law, as an inducement or reward for a person acting or 
refraining from acting in relation to the performance of that person’s duties.  
(ที่ มา : Bureau Veritas Certification Services The Implementation of ISO 37001 with Gift Giving and 
Receiving)  
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นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ศัพทเฉพาะ คําอธิบาย 

การรับทรัพยสิน  
หรือประโยชนอื่นใด 
ตามธรรมจรรยา  

 

มาตรา ๑๒๘ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบประกาศคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่องหลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด
โดยธรรมจรรยาของเจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๓ ขอ ๓ ใหนิยาม “การรับทรัพยสิน 
หรือประโยชนธรรมจรรยา” หมายความวา การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจาก
ญาติหรือบุคคลท่ีใหกันในโอกาสตาง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือ
วัฒนธรรม หรือใหอ่ืนใดตาม ตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน  

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรอืเหตุการณที่อาจจะความเสี่ยงการทุจริต 
ในอนาคต  

โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  
ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณที่อาจจะเกิดข้ึนทั้งที่เปน ตัวเงนิ หรือไมเปนตัวเงิน  

ระดับความรุนแรง  
ของความเสี่ยง 

การทจุริต (Risk Score)  

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เปนผล
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact)  

ผูรับผิดชอบ 
ความ เสี่ยงการทุจริต 

(Risk Owner)  

ผูปฏิบัติงานหรือรับผดิชอบ กระบวนงานหรือโครงการ  

 
1.4 ปจจัยสําเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

1. ความมุงมั่นของผูนําองคกร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององคกร ที่ยอมรับ
วาความเสี่ยงการทุจริตมีอยูจริง หากมีประเด็นการทุจริตตองยกระดับเปนบทเรียนเพื่อเรียนรูและหาแนวทาง 
การบริหารจัดการปองกันการเกิดซ้ํา กุญแจสําคัญที่ชวยผลักดันใหองคกรเติบโตไมใชความสามารถในการหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยงการทุจริต แตคือการที่ผูนําองคกรตองทําใหเรื่องของการบริหารความเสี่ยงการทุจริตเปนนโยบายและ
แนวทางท่ีทุกสวนจะตองนําไปปฏบิัติ 

๒. ความเขาใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองคกร 
3. กําหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอยางท่ัวถึงทั้งองคกรและกระทําการอยาง

ตอเนื่อง สม่ําเสมอ มีตัวแทนผูเก่ียวของ การวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองมีความเที่ยงธรรม ดวย 
การมองจากบุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมิน (Outside) และอาจใหมีผูแทน 
จากภายนอก เชน ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง การทุจริต
เพ่ือใหมีมุมมองที่รอบดาน 

4. มีการเปดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไซตของหนวยงาน และมีการ
สื่อสารภายในหนวยงาน ติดตามประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริตอยาง
ตอเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริต 
ที่กําหนดไวเพียงพอหรือไม และมาตรการที่กําหนดไวใชไดจริงหรือใชไดจริง แตไมไดผล และสรางความตระหนัก 
(Awareness) เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองคกร 
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1.5 กรอบตามหลักมาตรฐาน Committee of Sponsoring Organization of the Treadway   
Commission (COSO) และ ISO 37001:2016 

1.5.1 COSO 2013 กรอบหลักการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับ การยอม
รับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเมื่อป ๑๙๙๒ โดยที่ผานมา มีการออกแนวทางดานการควบคุมภายใน เพ่ิมเติมอีก ๓ 
ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อป ๒๐๐๖ เปนแนวทางดานการทํารายงานทางการเงิน Internal Control over Financial 
Report Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ ๒ เม่ือป ๒๐๐๙ เปนแนวทาง ดานการกํากับ ติดตาม 
Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งท่ี ๓ ในป ๒๐๑๓ เปนแนวทางเพิ่มเติมดานการควบคุมภายใน 
Internal Control – Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงในป ๒๐๑๓ นี้ยังคง
ยึดกรอบแนวคิดเดิมของป ๑๙๙๒ ที่กําหนดใหมีการควบคุมภายใน แตเพ่ิมเติมในสวนอ่ืน ๆ ใหชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดสองในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือวา 
มีความสําคัญอยางยิ่ง ในการที่จะตอบสนองตอความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบ 
การทุจริตภายในกิจการ COSO ไดผลักดันใหกิจการตาง ๆ ทําการขับเคลื่อน The Three Lines of Defense และ 
ถือวาเปนสวนหนึ่งของ Internal Control Framework 

1.5.2 มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี ้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องคประกอบที่ ๑ : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)  
 หลักการที่ ๑ - องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
 หลักการที่ ๒ - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล  
 หลักการที่ ๓ - คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน  
 หลักการที่ ๔ - องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  
 หลักการที่ ๕ - องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน  
องคประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 หลักการที่ ๖ - กําหนดเปาหมายชัดเจน  
 หลักการที่ ๗ - ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  
 หลักการที่ ๘ - พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
 หลักการที่ ๙ - ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน  
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องคประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 หลักการที่ ๑๐ - ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  
 หลักการที่ ๑๑ - พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม  
 หลักการที่ ๑๒ - ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได  
องคประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
 หลักการที่ ๑๓ - องคกรมีขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ  
 หลักการที่ ๑๔ - มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได  
 หลักการที่ ๑๕ - มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุมภายใน
องคประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการกากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 หลักการที่ ๑๖ - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
 หลักการที่ ๑๗ - ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
 

1.5.3 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
 Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลวทําอยางไรจะไมใหเกิดขึ้นซ้ําอีก 
 Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแต
แรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องที่นาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 
 Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิดในสวนพฤติกรรม
ที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ําอีก (Known Factor) ทั้งที่รูวาทําไป มีความเสี่ยง
ตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก 
 Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนาในเรือ่งประเด็น
ที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต (Unknown Factor) 

1.5.4 COSO 2017 (COSO ERM 2017) COSO 2017 Enterprise Risk Management integrating 
with Strategy and Performance มุงชี้ใหเห็นถึงการเชื่อมโยงการทํางานของกลไกการบริหารความเสี่ยงองคกรเขากับ
กลยุทธ และการดําเนินงานขององคกร ความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนหัวใจสําคัญเพื่อเปนกลไกในการผลักดันใหองคกร
บริหารความเสี่ยงการทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถสราง มูลคาเพ่ิม (Value Enhancement) ใหกับองคกร 

 องคประกอบของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกร มี ๕ องคประกอบ ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๑) Governance and Culture (การกํากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองคกร) ประกอบดวย 
บทบาทของคณะกรรมการ โครงสรางการดําเนินงานตามเปาหมายกลยุทธ การกําหนดวัฒนธรรมที่พึงประสงค  
การยึดมั่น ตอคานิยมองคกร และการสรางความเขมแข็งดานทุนมนุษย  
 ๒) Strategy & Objective Setting (กลยุทธละวัตถุประสงคองคกร) ประกอบดวย การวิเคราะห
บริบทของธุรกิจ การกําหนดระดับความสามารถในการรับความเสี่ยง การประเมินทางเลือก ของกลยุทธจัดการ 
ความเสี่ยงองคกร และการวางเปาประสงคทางธุรกิจภายใตความเสี่ยง  
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 ๓) Performance (เปาหมายผลการดําเนินงาน) ประกอบดวยการระบุความเสี่ยง การประเมิน
ระดับความรุนแรง การจัดลําดับความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง และการพิจารณาภาพรวมของความเสี่ยง
องคกรทั้งหมด 
 ๔) Review & Revision (การทบทวนและปรับปรุง) ประกอบดวย การประเมิน ความเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดข้ึนจากการบริหารความเสี่ยง การทบทวนความสามารถในการจัดการและระดับความเสี่ยง และการปรับปรุง
พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงองคกร  
 ๕) Information, Communication & Reporting (สารสนเทศ การสื่อสารและการรายงาน) 
ประกอบดวย การใชสารสนเทศสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง การใชชองทางการสื่อสารตาง ๆ สนับสนุน 
การบริหารความเสี่ยง และการรายงานความสําเร็จการดําเนินการรวมทั้งวัฒนธรรมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น สิ่งที่ COSO 
พยายามมุงเนนนําเสนอในการปรับปรุงนี้ คือการแสดงใหเห็นวาการบรหิาร ความเสี่ยงองคกรนั้น เกี่ยวของเชื่อมโยง
กับการสรางคณุคาผานกลยุทธและตัวแบบธุรกิจขององคกรอยางแทจริง “Good risk management and internal 
control are necessary for long term success of all organizations.” – COSO (บทความจาก TRIS 
Academy Club Issue4 January 2018, "Organizational Excellence" โดย ดร.สุรเดช จอง วรรณศิริ
ผูอํานวยการ สถาบันวิทยาการจัดการ ทริส คอรปอเรชั่น)  
 1.5.5 การบริหารความเสี่ยงขององคกร หรือ ERM นั้นเปนแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบใหม 
ซึ่งแตกตางจากแนวคิดแบบเดิมหลายประการที่สําคัญมี ดังนี้ 

แบบเดิม ERM 
ทําแยกเปนสวน ๆ หรือฝาย ๆ ทําแบบบูรณาการทั่วทั้งองคกร 
บริหารแบบตั้งรับ (รอใหเกิดปญหาแลวคอยแกไข) บริหารแบบเชิงรุก (ปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น) 
ทําเปนครั้งคราวหรือเฉพาะกิจ ดําเนินการอยางตอเนื่อง 
มุงเนนดานลบเพ่ือลดความเสียหาย มุงเนนดานบวกดวยโดยแสวงหาโอกาสที่จะเปน 

ประโยชนแกองคกร ควบคูกับดานลบ 
 1.5.6 ISO 37001:2016 Anti-bribery Management Systems : ABMS ISO 37001 มาตรฐาน
ระบบการจัดการการตอตานการติดสินบน (anti-bribery management systems) ซึ่งองคกรระหวางประเทศ 
วาดวยมาตรฐาน (ISO International Standardized Organization) ประกาศเมื่อ ป ๒๕๕๘ ครอบคลุมตั้งแต 
การจัดตั้งระบบ กระบวนการดําเนินการ การธํารง รักษา และการปรับปรุงพัฒนาระบบการจัดการการติดสินบน 
ตองมีการดําเนินการดวยมาตรการอยางเปนระบบที่สมเหตุสมผล เหมาะสม เพียงพอเพ่ือปองกันการติดสินบน  
ที่ครอบคลุม โครงสราง STRUCTURE OF ISO 37001 STANDARD ประกอบดวย  
 ๑. Scope ขอบเขต  
 ๒. Normative references การอางอิงตามกฎเกณฑ  
 ๓. Term and Definitions ขอกําหนดและคําจํากัดความ  
 ๔. Context of the organization บริบทขององคกร  
 ๕. Leadership ความเปนผูนํา  
 ๖. Planning การวางแผน  
 ๗. Support การสนับสนุน  
 ๘. Operation การทํางาน  
 ๙. Performance Evaluation การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 ๑๐.Improvement การปรับปรุง ในสวนโครงสรางของ ISO 37001 ขอ ๔ ไดกําหนดใหมี
หลักการประเมินความเสี่ยงการติดสินบน (Bribery Risk Assessment) 
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2. ขอบเขต วิธีการ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

2.1 ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
คูมือแบงประเภทความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับสินบน ออกเปน 4 ประเด็น ดังนี้  
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558  
2. การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่  
3. การจัดซื้อจัดจาง  
4. การบริหารงานบุคคล  

2.2 วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (จากคูมือแนวทางประเมินความเสี่ยงการทุจริต สํานักงาน ป.ป.ท.)  

มีข้ันตอนหลัก 5 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต หนวยงานจะตองคนหา

กระบวนงานซึ่งเปนภารกิจงานหลักของหนวยงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต การคนหาความเสี่ยงการทุจริตอาจคนหา 
จากความเสี่ยงท่ีเคยเกิดหรือคาดวาจะเกิดขางสูง มีประวัติอยูแลว (Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติ 
มากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้ เปนการตั้ง
สมมุติฐาน หรือเปนการพยากรณลวงหนาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา 
(Forward looking information) โดยไมคํานึงวาหนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยูแลว
หรือไม โดยการมองความเสี่ยงการทุจริต ดวยขอมูลที่เลวรายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สําคัญ ตองไมเอาปญหา
หรือขอจํากัดจากการบริหารงานในปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไมมีหรือไมพอบุคลากร 
ไมมีความรู ความเขาใจ ไมมีจิตสานึก ซึ่งเปนความเสี่ยงท่ีการดําเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมาย  

ขั้นตอนที่ ๒ การกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนขั้นตอนหลังจากที่หนวยงานตกลงรวมกันวา  
จะนํากระบวนงานใดมาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน หลังจากนั้นใหหนวยงาน 
นํากระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงานในกระบวนงานนั้น และทําการระบุประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต ในแตละขั้นตอนโดยการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใหอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิด
ความเสี่ยง การทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตในแตละข้ันตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทําการประเมินใหละเอียดและชัดเจนมากท่ีสุดวา ใคร ทําอะไร อยางไร เพ่ืออะไร โดยเฉพาะรายละเอียด 
ในสวนท่ีเจาหนาที่รัฐเขาไปมีพฤติกรรมทุจริตอยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 
(Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงานอาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกดวยก็ได 
เน่ืองจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพรองของตนเอง 
ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทานั้น  
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ขั้นตอนท่ี ๓ การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต หนวยงานตองกําหนดเกณฑสําหรับใช 
ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณา
จาก ๒ ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood) และ ดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนทั้ง ๒ ปจจัย 
รายละเอียด ดังนี้  

➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ ความเสี่ยง ในชวงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถี่ หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบที่ไมใชการเงินในคูมือนี้เปนเพียงตัวอยางในการกําหนดเกณฑ 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทั้งนี้หนวยงานตองเปนผูกําหนดเกณฑการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามความเหมาะสมของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต หลังจากหนวยงานระบุประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริตในแตละขั้นตอนของกระบวนงานแลว หลังจากนั้นหนวยงานตองใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต
ในแตละขั้นตอนของการดําเนินงาน โดยการใหคะแนน ความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดําเนินงาน
พิจารณา จาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต (Risk Score) วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ํา ตามเกณฑที่หนวยงานไดกําหนดไว โดยตาราง
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
 

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(๕x๑= ๕) 
สูง 

(๕x๒=๑๐) 
สูงมาก 

(๕x๓= ๑๕) 
สูงมาก 

(๕x๔=๒๐) 
สูงมาก 

(๕X๕= ๒๕) 
4 ต่ํา 

(๔x๑= ๔) 
ปานกลาง 
(๔x๒=๘) 

สูง 
(๔x๓=๑๒) 

สูงมาก 
(๔x๔=๑๖) 

สูงมาก 
(๔x๕= ๒๐) 

3 ต่ํา 
(๓x๑=๓) 

ปานกลาง 
(๓x๒=๖) 

ปานกลาง 
(๓x๓= ๙) 

สูง 
(๓x๔=๑๒) 

สูงมาก 
(๓x๕=๑๕) 

2 ต่ํา 
(๒x๑=๒) 

ต่ํา 
(๒x๒=๔) 

ปานกลาง 
(๒x๓=๖) 

ปานกลาง 
(๒x๔=๘) 

สูง 
(๒x๕=๑๐) 

1 ต่ํา 
(๑x๑=๑) 

ต่ํา 
(๑x๒=๒) 

ต่ํา 
(๑x๓=๓) 

ต่ํา 
(๑x๔=๔) 

ปานกลาง 
(๑x๕=๕) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

เขียว    หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ํา (นอยกวา ๕ คะแนน)  
เหลือง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (๕ – ๙ คะแนน)  
สม      หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (๑๐ – ๑๔ คะแนน)  
แดง     หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (๑๕ คะแนนขึ้นไป)  
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ขั้นตอนท่ี ๕ การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทาง  
ที่กําหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในโซนสีแดง (Red Zone) 
จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเปนลําดับแรก สวนลําดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม  
สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับตอมามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทํา
การคัดเลือกวิธีที่ดีท่ีสุด และประเมินความคุมคาและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ไดจากการประเมิน 
มาประกอบดวย การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหนํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) มาทําการประเมิน
วามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน เพ่ือพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม 
(Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ควรเชื่อมโยงใหมีความสอดคลองกับ
ความเสี่ยงที่ประเมินไว และตองมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กําหนดไวเพ่ือเปนการยืนยันผลวามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต มีประสิทธิภาพ
มากนอยเพียงใด หรืออาจตองเพิ่มเติม หรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม หากพบวารูปแบบการ
ทุจริตหรือมีสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง 

 
2.3 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประกอบดวย 
1. การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ : กระบวนงานการขอรับเงินอุดหนุนกรมกิจการสตรี

และสถาบันครอบครัว 
2. การจัดซื้อจัดจาง  
3. การบริหารงานบุคคล  

 

หมายเหต ุ: กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
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3. การประเมินความเสี่ยงและมาตรการควบคมุความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกบัสินบน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว 

3.1 เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) ระดับความรุนแรงและผลกระทบ (Impact)  
3.1.1 การใชอาํนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ : กระบวนงานการขอรับเงินอุดหนุนกรม

กิจการสตรีและสถาบันครอบครัว 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการทุจริตสูงมาก (รอยละ 10 ขึ้นไป) 
4 โอกาสเกิดการทุจริตสูง (รอยละ 5 - 10) 
3 โอกาสเกิดการทุจริตเกิดขึ้นบางบางครั้ง (รอยละ 3 - 5) 
2 โอกาสเกิดการทุจริตเกิดขึ้นนอยมาก (รอยละ 1 – 3) 
1 โอกาสเกิดการทุจริตไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตองบประมาณ และความเชื่อมั่นของสังคมในการดําเนินงานของการขอรับเงนิอุดหนุนระดับสูงมาก 

4 กระทบตองบประมาณ และความเชื่อมั่นของสังคมในการดําเนินงานของการขอรับเงินอุดหนุนระดับสูง 

3 กระทบตองบประมาณ และความเชื่อมั่นของสังคมในการดําเนินงานของการขอรับเงินอุดหนุนระดับปานกลาง 

2 กระทบตองบประมาณ และความเชื่อมั่นของสังคมในการดําเนินงานของการขอรับเงินอุดหนุนระดับต่ํา 

1 กระทบตองบประมาณ และความเชื่อมั่นของสังคมในการดําเนินงานของการขอรับเงินอุดหนุนระดับต่ํามาก 

 
3.1.2 การจัดซื้อจัดจาง 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการทุจริตสูงมาก (รอยละ 10 ขึ้นไป) 
4 โอกาสเกิดการทุจริตสูง (รอยละ 5 - 10) 
3 โอกาสเกิดการทุจริตเกิดขึ้นบางบางครั้ง (รอยละ 3 - 5) 
2 โอกาสเกิดการทุจริตเกิดขึ้นนอยมาก (รอยละ 1 – 3) 
1 โอกาสเกิดการทุจริตไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกรองเรียน สงผลกระทบตอชื่อเสียงและภาพลักษณองคกร  

4 มีผลกระทบตองบประมาณ ประสิทธิภาพในการใชจายของหนวยงาน  

3 มีผลกระทบตอ่หน่วยงานมีการเขา้มาตรวจสอบถายใน/ภายนอก ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ 

2 มีผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมายในการใชจายงบประมาณ 

1 มีผลกระทบตอกระบวนงานภายใน ทําใหเกิดความลาชาในการดําเนินงานของโครงการ 
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3.1.3 การบริหารงานบุคคล 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป 
4 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 4 ครั้งตอป 
3 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป 
2 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป 
1 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้งตอป 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
เกิดความเสียหายตอภาพลักษณ และช่ือเสียงขององคกร กรณเีจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสู
กระบวนการทางยุติธรรม 

4 มีการรองเรียนสื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน สังคมใหความสนใจ และมีการออกขาว 

3 มีการยื่นเรื่องรองเรียนพฤติการณที่มิชอบของเจาหนาที ่เพื่อตรวจสอบขอเท็จจริง 

2 มีการสอบถามหรือพาดพิงถึงประพฤติการณท่ีมิชอบของเจาหนาที่  

1 แทบจะไมมี 

 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

 

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(๕x๑= ๕) 
สูง 

(๕x๒=๑๐) 
สูงมาก 

(๕x๓= ๑๕) 
สูงมาก 

(๕x๔=๒๐) 
สูงมาก 

(๕X๕= ๒๕) 
4 ต่ํา 

(๔x๑= ๔) 
ปานกลาง 
(๔x๒=๘) 

สูง 
(๔x๓=๑๒) 

สูงมาก 
(๔x๔=๑๖) 

สูงมาก 
(๔x๕= ๒๐) 

3 ต่ํา 
(๓x๑=๓) 

ปานกลาง 
(๓x๒=๖) 

ปานกลาง 
(๓x๓= ๙) 

สูง 
(๓x๔=๑๒) 

สูงมาก 
(๓x๕=๑๕) 

2 ต่ํา 
(๒x๑=๒) 

ต่ํา 
(๒x๒=๔) 

ปานกลาง 
(๒x๓=๖) 

ปานกลาง 
(๒x๔=๘) 

สูง 
(๒x๕=๑๐) 

1 ต่ํา 
(๑x๑=๑) 

ต่ํา 
(๑x๒=๒) 

ต่ํา 
(๑x๓=๓) 

ต่ํา 
(๑x๔=๔) 

ปานกลาง 
(๑x๕=๕) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

เขียว    หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ํา (นอยกวา ๕ คะแนน)  
เหลือง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (๕ – ๙ คะแนน)  
สม      หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (๑๐ – ๑๔ คะแนน)  
แดง     หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (๑๕ คะแนนขึ้นไป)  
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3.2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  

ลําดับ ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกจิ : กระบวนงานการขอรับเงินอุดหนนุกรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว 

๑ การพิจารณาเงินอุดหนุน สค. ของ
คณะกรรมการพิจารณาเงินอุดหนุน 
เปนการกําหนดแนวทางการขอรับและ
ขั้นตอนการขอรับเงินอุดหนุน 

- คณะกรรมการเงินอุดหนุนพิจารณากําหนดแนว
ทางการขอรับเงินอุดหนุนไมสอดคลองตรงตาม
วัตถุประสงคการดําเนินการของการขอรับเงิน
อุดหนุน สค. 

1 1 1 
 

ต่ํา 

๒ การพิจารณากลั่นกรองและอนุมัติ
โครงการที่ขอเงินอุดหนุนกรมกิจการ
สตรีและสถาบันครอบครัว 

- คณะอนุกรรมการพิจารณาอนุมัติโครงการและ
กิจกรรมไมเปนไปตามแนวทางโครงการที่กําหนดไว
ในประกาศคณะกรรมการเงนิอุดหนุน 
- คณะอนุกรรมการพิจารณาอนุมัติโครงการและ
กิจกรรมที่เอ้ือประโยชนใหแกกลุม/ชมรมสตรี 
องคกรเอกชน มูลนิธิหรือสมาคม ศพค. หรือ
หนวยงานผูขอรับเงินอุดหนุนโครงการรายใดราย
หนึ่งที่มีความสัมพันธสวนตัว 
- คณะอนุกรรมการพิจารณาอนุมัติโครงการและ
กิจกรรมที่เอ้ือประโยชนใหแกกลุม/ชมรมสตรี 
องคกรเอกชน มูลนิธิหรือสมาคม ศพค. หรือ
หนวยงานผูขอรับเงินอุดหนุนโครงการรายใดราย
หนึ่งที่มีผลประโยชนทับซอนหรืออนุมัติโครงการ
ใหหนวยงานองคกรท่ีตนเปนกรรมการหรือที่
ปรึกษา 
- เจ าหน าท่ี เอื้ อประโยชน ใหแกบุคคลหรือ
หนวยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน โดยการเลือกรับ
โครงการและกิจกรรมที่องคกรหรือบุคคลเสนอ 
ที่มีความสัมพันธสวนตัว หรือเพื่ อเรี ยกรับ
ผลประโยชน ในขั้นตอนการตรวจรับเอกสาร 

1 
 

 
2 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

 
 

2 
 
 
 

 

2 
 

 
3 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 

 
 

2 
 

 
6 
 
 
 
 

6 
 
 

 
 
 
 

6 
 
 

 

ต่ํา 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 

๓ การจายเงินอุดหนุนใหแกผูขอรับเงิน
อุดหนุนโครงการและกิจกรรมจาก 
กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว 

-  คณะกรรมการพิจ ารณาอนุ มั ติ ว ง เ งิน
คาใชจายเงินอุดหนุนไมตรงตามวัตถุประสงค  
แนวทางในการขอรับเงนิอุดหนุน 
- เจาหนาที่เรียกรับเงินหรือผลประโยชนจาก
กลุม/ชมรมสตรี  องคกรเอกชน มูลนิธิหรือ
สมาคม ศพค. หรือหนวยงานผูขอรับเงินอุดหนุน 

1 
 

 
2 

4 
 

 
4 
 

4 
 

 
8 
 

ต่ํา 
 

 
ปาน
กลาง 

 

๔ ไดรับการอนุมัติจ ายเงินอุดหนุน
โครงการจากคณะกรรมการพิจารณา
จะมีหนังสือแจงผลการพิจารณาและ
มาทําสัญญาไปยังหนวยงานผูขอรับ
เงินอุดหนุน 
 

- เจาหนาที่มีการเรียกรับเงินหรือผลประโยชน 
ในการดําเนินการจากกลุม/ชมรมสตรี องคกร
เอกชน มูลนิธิหรือสมาคม ศพค. หรือหนวยงาน 
ผูขอรับเงินอุดหนุนฯ เพ่ือเปนการอํานวยความ
สะดวกใหการดําเนินการเบิกจายเปนไปอยาง
รวดเร็ว 

2 3 6 
 

ปาน
กลาง 

 



16 

 

ลําดับ ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดซ้ือจัดจาง 

1 การจัดทํารางขอบเขตของงานหรอื
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) 

- มีการประสานกับบริษัทหรือผูที่จะมาเปน
คูสัญญาตั้งแตเริ่มตนเพื่อกําหนดคุณลักษณะ 
(TOR) ซึ่งไมมีการกําหนดข้ึนอยางแทจริงแตเปน
การนําราง TOR ดังกลาวมาใหคณะกรรมการ
เปนผูกําหนด โดยมีผลประโยชนทับซอน 
- มีการกําหนดขอบเขตงานหรือ เนื้องานใน 
TOR ที่เกินความจําเปน เพื่อใหมีการประมาณ
การราคาในสวนนี้ โดยมีผลประโยชนทับซอน 
- การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะคุณสมบัติเฉพาะ 
ตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง หรือกําหนด
คุณสมบัติยี่หอใดยี่หอหนึ่ง หรือผูรับจางรายใด
รายหน่ึง ไมเปดกวางเปนการทั่วไป ทําใหไมเกิด
การแขงขันอยางเปนธรรม  

2 
 
 
 
 

2 
 

 
2 
 

5 
 
 
 
 

5 
 
 

5 
 

10 
 
 
 
 

10 
 
 

10 

สูง 
 
 
 
 

สูง 
 
 

สูง 
 

2 การกําหนดราคากลาง - การกําหนดราคากลางสูงเกินจริงสงผลให
งบประมาณในจัดซื้อจัดจางสูง ไมเกิดความ
คุมคาในการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
หรือเอื้อตอผูประกอบรายใดรายหนึ่ง 
- กําหนดราคาไมเปนไปตามบัญชีครุภัณฑของ
สํานักงบประมาณและกระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม และไมใชราคาในพื้นที่ที่
จัดซื้อจัดจาง  
- การสืบราคากลางกําหนดวาตอง 3 รายข้ึนไป 
อาจไมมีการสืบราคาจากผูประกอบการจริง 

2 
 

 
 

2 
 

 
 

2 
 

5 
 

 
 

5 
 
 
 

5 
 

10 
 

 
 

10 
 
 
 

10 

สูง 
 

 
 

สูง 
 
 
 

สูง 
 

3 การจัดทํารายงานขอซื้อขอจาง กําหนดรายละเอียดในรายงาน ขอซื้อขอจาง 
ไมเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  

1 1 1 ต่ํา 

4 การพิจารณาผล 
(คณะกรรมการพิจารณาผล) 

มีการพิจารณาคุณสมบัติของผูเสนอราคา และ
เอกสารโดยไมเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนดใน 
TOR ประกาศและเอกสารประกวดราคา หรือ
พิจารณาโดยใชดุลยพินิจ สงผลใหผูยื่นเสนอ
ราคารายอ่ืนไมผานการพิจารณา 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 ประกาศผลผูชนะการจดัซื้อจัดจาง
หรือผูไดรับการคัดเลือก  

ไมมีการประกาศผลผูชนะการเสนอราคาหรือ 
ผูไดรับการคัดเลือกการจัดซื้อจัดจาง  

1 1 1 ต่ํา 

6 การตรวจรับพัสด ุ - การตรวจรับไมตรงตามสัญญาหรือรูปแบบท่ีกําหนด 
- ไมมีการตรวจรับงานจริง 
- มีการรับสินบน/ของขวญั หรือผลประโยชนจาก
คูสัญญา ซึ่งนําไปสูการเอ้ือประโยชนตอคูสัญญา 

1 
2 
2 

3 
5 
5 

3 
10 
10 

ต่ํา 
สูง 
สูง 
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ลําดับ ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การบริหารงานบคุคล 

1 การสรรหาบุคลากร - เจาหนาที่หรือคณะกรรมการสรรหาคัดเลือก
เรียกรับเงินหรือผลประโยชนจากการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร ซึ่งอาจทําใหหนวยงานไดคนท่ี
ไมมีคุณภาพเขามาปฏิบัติงาน หรือมีคุณสมบัติที่
ไมตรงกับตําแหนง 
- เจาหนาที่หรือคณะกรรมการสรรหา เอื้อ
ประโยชนใหบุคคลกลุมใดกลุมหนึ่ง 

3  
 
 
 
 

2 

3 
 
 
 
 

5 

9 
 
 
 
 

10 

สูง 
 
 
 
 

สูง 

2  การโยกยาย  เจาหนาที่ประวิงเวลาเพื่อเรียกรับเงนิคา
ดําเนินการโยกยาย  

3  3  9  สูง  

3 การเลื่อนข้ันเงินเดือน/เลื่อนตําแหนง  ผูมีอํานาจในการอนมุัติการเลื่อนข้ันเงินเดือน/
เลื่อนตําแหนง เรียกรับเงนิหรือผลประโยชนใน
การพิจารณาอนุมัติการเลื่อนขั้นเงนิเดือนหรือ
เลื่อนตําแหนง  

2 5 10 สูง 

 

3.3 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลําดับ 
ขั้นตอนท่ีมีความเสี่ยง 

และประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดบัความ

เสี่ยงการทุจริต 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผูรับผดิชอบ 

การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกจิ : กระบวนงานการขอรับเงินอุดหนนุกรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว 

1 คณะกรรมการเงินอุดหนุนพิจารณากําหนดแนว
ทางการขอรับเงนิอุดหนุนไมสอดคลองตรงตาม
วัตถุประสงคการดําเนินการของการขอรับเงนิ
อุดหนุน สค. 

ต่ํา กําหนดแนวทางการขอรับเงินอุดหนุนให
สอดคลองตามระเบียบกรมกิจการสตรีและ
สถาบันครอบครัว วาดวยเงินอุดหนุน พ.ศ. 
2563 และที่แกไขเพ่ิมเติม 

กองสงเสริม
สถาบัน
ครอบครัว 

2 - คณะอนุกรรมการพิจารณาอนุมัติโครงการและ
กิจกรรมไมเปนไปตามแนวทางโครงการที่กําหนดไวใน
ประกาศคณะกรรมการเงินอุดหนุน 
- คณะอนุกรรมการพิจารณาอนุมัติโครงการและ
กิจกรรมที่เอื้อประโยชนใหแกกลุม/ชมรมสตรี องคกร
เอกชน มูลนิธิหรือสมาคม ศพค. หรือหนวยงานผู
ขอรับเงินอุดหนุนโครงการรายใดรายหนึ่ งท่ีมี
ความสัมพันธสวนตัว 
- คณะอนุกรรมการพิจารณาอนุมัตโิครงการและ
กิจกรรมที่เอื้อประโยชนใหแกกลุม/ชมรมสตรี องคกร
เอกชน มูลนิธิหรือสมาคม ศพค. หรือหนวยงานผู
ขอรับเงินอุดหนุนโครงการรายใดรายหนึ่งท่ีมี
ผลประโยชนทับซอนหรืออนุมัตโิครงการให
หนวยงานองคกรที่ตนเปนกรรมการหรือที่ปรึกษา 

ต่ํา 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

 

- การพิจารณาอนุมัติโครงการเปนไปตามแนว
ทางการดําเนินการตามขอ 19 วรรคสองตาม
ระ เบี ยบกรม กิจการสตรี และสถา บัน
ครอบครัว วาดวยเงินอุดหนุน พ.ศ. 2563 
และที่แกไขเพ่ิมเติม 
- เพ่ิมความโปรงใสในการพิจารณา 
- สรางการปองกันผลประโยชนทับซอน 
- สรางการปองกันการเรียกรับทรัพยสินหรือ
ผลประโยชนอ่ืนใดจากการปฏิบัติหนาที่ 

กองสงเสริม
สถาบัน

ครอบครัว 
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ลําดับ 
ขั้นตอนท่ีมีความเสี่ยง 

และประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดบัความ

เสี่ยงการทุจริต 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผูรับผดิชอบ 

 - เจาหนาที่เอ้ือประโยชนใหแกบุคคลหรือหนวยงาน
ที่ขอรับเงินอุดหนุน โดยการเลือกรับโครงการและ
กิจกรรมท่ีองคกรหรือบุคคลเสนอที่มีความสัมพันธ
สวนตัว หรือเพื่อเรียกรับผลประโยชน ในขั้นตอน 
การตรวจรับเอกสาร 

ปานกลาง 
 

  

3 - คณะกรรมการพิจารณาอนุมัตวิงเงินคาใชจายเงิน
อุดหนุนไมตรงตามวัตถุประสงค แนวทางในการ
ขอรับเงินอุดหนุน 
- เจาหนาท่ีเรียกรับเงินหรือผลประโยชนจากกลุม/
ชมรมสตรี องคกรเอกชน มูลนิธิหรือสมาคม ศพค. 
หรือหนวยงานผูขอรับเงินอุดหนุน 

ต่ํา 
 

 
ปานกลาง 

 

- สรางการปองกันการเรียกรบัทรพัยสินหรือ
ผลประโยชนอื่นใดจากการปฏบิัติหนาที ่
- การตรวจสอบ กํากบัดูแล และควบคุมการ
เบิกจาย อยางเครงครดั 
- บทลงโทษสาํหรับเจาหนาที่ทีเ่อ้ือประโยชน
ใหแกผูขอรับเงินอดุหนุน 

กองสงเสริม
สถาบัน

ครอบครัว 

4 - เจาหนาท่ีมีการเรียกรับเงินหรือผลประโยชน 
ในการดําเนินการจากกลุม/ชมรมสตรี องคกรเอกชน 
มูลนิธิหรือสมาคม ศพค. หรือหนวยงานผูขอรับเงิน
อุดหนุนฯ เพ่ือเปนการอํานวยความสะดวกใหการ
ดําเนินการเบิกจายเปนไปอยางรวดเร็ว 

ปานกลาง 
 

- กํากับควบคุมการเรียกรับทรัพยสินและ
ผลประโยชนอ่ืนใดจากการปฏิบัติหนาที่ของ
เจาหนาที่ 
- มีระบบติดตามรายงานและติดตามผลการ
เบิกจาย 

กองสงเสริม
สถาบัน

ครอบครัว 

การจัดซ้ือจัดจาง 

1 - มีการประสานกับบริษัทหรือผูที่จะมาเปน
คูสัญญาตั้งแตเริ่มตนเพ่ือกําหนดคุณลักษณะ 
(TOR) ซึ่งไมมีการกําหนดข้ึนอยางแทจริงแตเปน
การนําราง TOR ดังกลาวมาใหคณะกรรมการเปนผู
กําหนด โดยมีผลประโยชนทับซอน 
- มีการกําหนดขอบเขตงานหรือ เนื้องานใน 
TOR ที่เกินความจําเปน เพ่ือใหมีการประมาณ
การราคาในสวนนี้ โดยมีผลประโยชนทับซอน 
- การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะคุณสมบัติเฉพาะ 
ตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง หรือกําหนด
คุณสมบัติยี่หอใดยี่หอหนึ่ง หรือผูรับจางรายใดราย
หนึ่ง ไมเปดกวางเปนการทั่วไป ทําใหไมเกิดการ
แขงขันอยางเปนธรรม 

 สูง 
 
 

 
 

สูง 
 

 
สูง 
 

- ศึกษาและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ระเบียบกระทรวง การคลังวาดวยการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และคูมือการจัดซื้อจัดจางอยางเครงครดั 
- การแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํารางขอบเขต
งานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุที่จะจัดซื้อจัดจางควรแตงตั้งในรูปของ
คณะกรรมการไมใชแตงตั้งรายบุคคล และควร
แตงตั้งแบบหมุนเวียนกัน 
- คํานึงถึงวัตถุประสงคการใชงานเปนสําคัญ 
เพ่ือใหเกิดความคุมคาในการใชจายเงิน 
- มอบหมายผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของศึกษา พ.ร.บ.
วาดวยการจัดซื้อจัดจางฯ และรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ เพ่ิมศึกษาหนวยงานอื่น ๆ   
ที่มกีารจัดซื้อจดัจางในลักษณะเดียวกัน 

สํานักงาน
เลขานุการกรม 

2 - การกําหนดราคากลางสูงเกินจริ งส งผลให
งบประมาณในจัดซื้อจัดจางสูง ไมเกิดความคุมคา
ในการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ หรือเอ้ือ
ตอผูประกอบรายใดรายหนึ่ง 
- กําหนดราคาไมเปนไปตามบัญชีครุภัณฑของสํานัก
งบประมาณและกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม และไมใชราคาในพื้นที่ที่จัดซื้อจัดจาง  
- การสืบราคากลางกําหนดวาตอง 3 รายขึ้นไป 
อาจไมมีการสืบราคาจากผูประกอบการจริง 

สูง 
 

 
 

สูง 
 

 
สูง 
 

- ศึกษาและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 อยางเครงครัด 
- กํากับ ดูแล ใหเจาหนาที่ท่ีเกี่ยวของปฏิบัติ
ตามคูมือแนวทางการประกาศรายละเอียด
ขอมูลราคากลางและการคํานวณราคากลาง
เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางของหนวยงานของรัฐ 
ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ดวนที่สุด ที่ กค 
0433.2/ว 206 ลงวันที่ 1 พฤษภาคม 2562 
เปนไปดวยความโปรงใสและเกิดประโยชน
สูงสุดตอหนวยงาน 

สํานักงาน
เลขานุการกรม 
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ลําดับ 
ขั้นตอนท่ีมีความเสี่ยง 

และประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดบัความ

เสี่ยงการทุจริต 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผูรับผดิชอบ 

3 กํ าหนดรายละเอียดในรายงาน ขอซื้อขอจ าง 
ไมเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดภุาครฐั พ.ศ. 2560  

ต่ํา - ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- มีขั้นตอน กําหนดรายละเอียด ระยะเวลา
ในรายงานขอซื้อขอจางไดอยางถูกตอง
เหมาะสม และชัดเจนในการดําเนินการ 

สํานักงาน
เลขานุการกรม 

4 มีการพิจารณาคุณสมบัติของผูเสนอราคา และ
เอกสารโดยไมเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนดใน 
TOR ประกาศและเอกสารประกวดราคา หรือ
พิจารณาโดยใชดุลยพินิจ สงผลใหผูยื่นเสนอราคา
รายอ่ืนไมผานการพิจารณา 

ปานกลาง - กําหนดมาตรฐานและแนวทางในการคัดเลือก
ผูใหบริการที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 เพ่ือใหการจัดซื้อจัดจางเปนไปดวย
ความโปรงใส 
-  กํ าหนดเกณฑ การพิ จารณาคั ดเลื อก 
ผูใหบริการใหชัดเจนเพ่ือใหผูสวนรวมในการ
คัดเลือกมีความเขาใจเกณฑการคัดเลือกตรงกัน 
- จัดทําแบบการตรวจสอบกรรมการ/เจาหนาที่ 
ที่มีความรับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจางรับรอง
ถึงความ ไมเกี่ยวของสัมพันธกับผูเสนองานใน
การจดัซื้อจัดจาง 

สํานักงาน
เลขานุการกรม 

5 ไมมีการประกาศผลผูชนะการเสนอราคาหรือ 
ผูไดรับการคัดเลือกการจัดซื้อจัดจาง  

ต่ํา ประกาศผลผูชนะการจัดซื้อจัดจางหรือผูไดรับ
การคัดเลือกในระบบเครือขายสารสนเทศของ
กรมบัญชีกลาง และบนเว็บไซตกรมกิจการสตรี
และสถาบันครอบครัว 

สํานักงาน
เลขานุการกรม 

6 - การตรวจรับไมตรงตามสัญญาหรือรูปแบบทีกํ่าหนด 
- ไมมีการตรวจรับงานจริง 
- มีการรับสินบน/ของขวัญ หรือผลประโยชนจาก
คูสัญญา ซึ่งนําไปสูการเอ้ือประโยชนตอคูสัญญา 

ต่ํา 
สูง 
สูง 
 

- ใชแบบสัญญาเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง
ตามประกาศคณะกรรมการนโยบายการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
- สงเสริมและใหความรูแกผูปฏิบัติงานดาน
พัสดุใหมีความรู ความเขาใจ มีทักษะในการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐอยางมืออาชีพ โปรงใส 
และตรวจสอบได 
- ขับเคลื่อนตามนโยบายประกาศเจตนารมณ
การไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 อยาง
ตอเนื่อง และใหความสําคัญเก่ียวกับการรับ
การใหสินบน รวมไปถึงผลประโยชนทบัซอน 
- ควบคุม กํากับ ดูแลขาราชการ บุคลากร
ทุ ก ตํ า แหน ง  ทุ ก ระ ดั บ ให ปฏิ บั ติ ต าม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อยาง
เครงครัด เพื่อไมใหเกิดความโปรงใสการ
ปฏิบัติหนาที่ 

สํานักงาน
เลขานุการกรม 
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การบริหารงานบคุคล 

1 - เจาหนาท่ีหรือคณะกรรมการสรรหาคัดเลือกเรียก
รับเงินหรือผลประโยชนจากการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร ซึ่งอาจทําใหหนวยงานไดคนท่ีไม
มีคุณภาพเขามาปฏิบัติงาน หรือมีคุณสมบัติที่ไม
ตรงกับตําแหนง 
- เจาหนาที่หรือคณะกรรมการสรรหา เอื้อ
ประโยชนใหบุคคลกลุมใดกลุมหนึ่ง 

สูง 
 
 
 
 

สูง 

- จัดทํามาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีหรือคณะกรรมการสรรหา
คั ด เลือก  โดยกํ าหนดบทลงโทษอย าง
เครงครัดหากมีการเรียกรับเงินหรือเรียกรับ
ผลประโยชน 
-  กํ าหนด ให มี ก า ร รั บรองตน เองขอ ง
เจาหนาที่วาจะไมเรียกรับเงินผลประโยชน
ตอบแทนใด ๆ จากการปฏิบัติหนาที่ หากยัง
ฝาฝนจะถูกดําเนินการทางวินัย 
- ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียนการ
ปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ในการปฏิบัติงาน 
บนเว็บไซตหนวยงาน หรือสายตรงผูบริหาร 
เพื่ อนํ า ไปสู ก า รดํ า เนินการตรวจสอบ
ขอเท็จจริงได 
- ประชาสัมพันธเผยแพรชองทางการรับเรือง
รองเรียนการทุจริตของสํานักงาน ป.ป.ช. 
และ ป.ป.ท. เพื่อใหเจาหนาท่ีสามารถแจง
เรื่องพฤติการณการเรียกรบัผลประโยชนของ
ผูมีอํานาจ 

สํานักงาน
เลขานุการกรม 

2 เจ าหนา ท่ีประวิ ง เวลาเ พ่ือเ รียกรับเงินคา
ดําเนินการโยกยาย  

สูง  

3 ผูมีอํานาจในการอนุมัติการเลื่อนขั้นเงินเดือน/
เลื่อนตําแหนง เรียกรับเงินหรือผลประโยชนใน
การพิจารณาอนุมัติการเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือ
เลื่อนตําแหนง  

สูง 

 
 
 
 
 
 
 


