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ėŜŅĬŜŅ

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ĜĭńĭĬňŘȮěńħĪņĕŉŘĬ
ŏıŊŗŀŏįĵŐıĶŗŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵśȮĞŉŗĚĴňĳŅĶĔŇěĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ
ħŘŅĬėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĶŃľĺŗŅĚŏıĻȮĴŋŗĚŏĬŘĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĽĨĶňȮĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴ
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ŐĸŃĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺȮėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıįŌŘĮĶŃĽĭĮńĠľŅěŅĔĔŅĶėŘŅĮĶŃŏĺĦňȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮ
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ĭŋėėĸěŅĔĮńĠľŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮħņŏĬŇĬĔŅĶĶŗĺĴĔńĭĳŅėň
ŏėĶŊŀĕŗŅĵĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶ
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ĳŅıĶĺĴŀĚėśĔĶ

- ĽĶŋĮįŌŘĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ.4
- ĶŅĚĺńĸŐľŗĚėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ.5
- ĺŇĽńĵĪńĻĬśȮıńĬīĔŇěȮėŗŅĬŇĵĴȮĳŅĶĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ//
- őėĶĚĽĶŘŅĚľĬŗĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/0
- ŀńĨĶŅĔņĸńĚĭŋėĸŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/1
- įŌŘĭĶŇľŅĶȮįŌŘŀņĬĺĵĔŅĶȮĮĶŃěņĮňȮ0345Ȯů0346 /3

ĽŅĶĭńĠ

įĸĚŅĬĽņėńĠȮĮĶŃěņĮňȮ0345

- įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮňȮı,Ļ,Ȯ0345ĕŀĚĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/7
ĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

- ĮńĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃ/0.
- ĺńĬĽņėńĠŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/0/

ĳŅėįĬĺĔ

- ĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮĮňȮ0345 /03
- ĽĩŅĬĪňŗĨŇħĨŗŀľĬŗĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/57
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ĳŅıĶĺĴŀĚėƢĔĶ

×ĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ
×ĶŅĚĺńĸŐľƞĚėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒě
×ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮėƞŅĬŇĵĴ
×őėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĭŋėĸŅĔĶ
×įŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
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ĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮ&Ľė,'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħŘŅĬĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ėŋŘĴėĶŀĚıŇĪńĔļśĽŇĪīŇĽĨĶňȮįŌŘŐĽħĚŀŀĔĪňŗŐĨĔĨŗŅĚěŅĔŏıĻőħĵĔņŏĬŇħȮ
ĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĶŃľĺŗŅĚŏıĻȮĔŅĶĝħŏĝĵŏĵňĵĺĵŅŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇőħĵœĴŗŏĮŖĬīĶĶĴĶŃľĺŗŅĚŏıĻȮĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅ
ŐĸŃĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚŒľŘŐĔŗĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶĮŘŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔŘœĕĮńĠľŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĔŅĶėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅ
ŀŅĝňıįŌŘĮĶŃĽĭĮńĠľŅěŅĔĔŅĶėŘŅĮĶŃŏĺĦňȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĚŅĬĶŗĺĴĔńĭĳŅėň
ŏėĶŊŀĕŗŅĵĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮ

ĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽė,ȮĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀ
ľĬŗĺĵĚŅĬĳŅėňŏėĶŊŀĕŗŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħŘŅĬĽĨĶň
ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĶŃĵŃȮ3ĮňȮ&ı,Ļ.0344Ȯů
035.'ȮŏıŊŗŀŒľŘĭĶĶĸŋŏĮŘŅľĴŅĵŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśŀĵŗŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
Ľė,ȮħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽŗĚŏĽĶŇĴȮėŋŘĴėĶŀĚȮ
ĝŗĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃŏĵňĵĺĵŅĔĸŋŗĴŏĮŘŅľĴŅĵŒľŘĽŀħĶńĭĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦś
ŒĬĮńěěŋĭńĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬĕŀĚ
ŐĴŗŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĶŅĵĔĶĦňȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴıĸńĚ
ėĶŀĭėĶńĺŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺȮįŗŅĬȮPlatform6OnlineĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅ
ĪńĔļŃŀŅĝňıőħĵĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃ
ĽĩŅĬėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıȮěņĬĺĬ/0ŐľŗĚȮĞŉŗĚĴňľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶİŉĔŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮ+ĶŃĵŃĵŅĺȮıĶŘŀĴěńħĪņėĸŇĮĺŇħňőŀ
ĽŀĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬśŏįĵŐıĶŗ
ŒĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬśĝŗŀĚĪŅĚĨŗŅĚȮŕȮĕŀĚľĬŗĺĵĚŅĬŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĭĶŇĭĪ
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ

ĽŗĚŏĽĶŇĴĝŗŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬŗŅĵĽŇĬėŘŅ
ŐĭĭŀŀĬœĸĬśȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŀŅĝňı
ŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮőħĵĴňľĸńĔĽŌĨĶĨŗŅĚȮŕȮŏĝŗĬȮ
ĝŗŅĚĨńħįĴȮĭŅĶŇĽĨŘŅȮĔŅĶĪņŀŅľŅĶŏĭŏĔŀĶňŗȮŐĸŃĪņ
ŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮłĸłȮĴňĔŅĶĶŗĺĴĴŊŀĔńĭįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ŐĸŃȮNGOsŒĬĔŅĶľŅŐľĸŗĚŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĻŌĬĵśıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĽŌŗĔŅĶŏĮŖĬĻŌĬĵśĨŘĬŐĭĭĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ
ħŘŅĬėĶŀĭėĶńĺŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĴŇĨŇŏıĻĳŅĺŃȮŐĸŃ
ěńħĪņĔġľĴŅĵĶńĭĶŀĚŏıĻȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽŅĬıĸńĚ
ŏėĶŊŀĕŗŅĵĶŗĺĴĕěńħĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇőħĵœĴŗŏĮŖĬīĶĶĴ
ĶŃľĺŗŅĚŏıĻŏıŊŗŀĽĶŘŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮĶńĭĶŌŘĽŇĪīŇ
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĺŅĴŏĪŗŅŏĪňĵĴĶŃľĺŗŅĚŏıĻȮ
ı,Ļ,Ȯ0336ŏĝŇĠĝĺĬŀĚėśĔĶĳŅėĶńģĮĶŃĔŅĻ
ŏěĨĬŅĶĴĦśȮŏĮŖĬŀĚėśĔĶœĶŘėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮ
ěńħĪņĴŅĨĶĔŅĶĮŘŀĚĔńĬŐĸŃŐĔŘœĕĮńĠľŅ
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĽńĚėĴȮıĶŘŀĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶłȮ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭŏıŊŗŀĬėĶŀĭėĶńĺȮ86Family6Line
ŏıŊŗŀŒľŘėņĮĶŉĔļŅĽņľĶńĭėĶŀĭėĶńĺȮ
őħĵįŌŘŏĝňŗĵĺĝŅĠȮįŗŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬśȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕŗŅĵıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ
ŏıŊŗŀŒľŘľĬŗĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŒĝŘĕŘŀĴŌĸȮŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮňȮ0345ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ06



ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮœħŘĶńĭĶŅĚĺńĸŏĸŇĻĶńģĮĶŃěņĮňȮ0345
ĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĭĭĴňĽŗĺĬĶŗĺĴȮĮĶŃŏĳĪŏĮŇħŒěŒĔĸŘĝŇħĮĶŃĝŅĝĬȮĶŃħńĭħňȮěŅĔįĸĚŅĬȮ
ĝŊŗŀȮŴėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĶŃľĺŗŅĚľĬŗĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĶŀĭėĶńĺŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺŵȮőħĵĴň
ĬŅĵĝŌĻńĔħŇśȮĻŇĶŇĬŇĸȮĶńģĴĬĨĶňĮĶŃěņĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŏĮŖĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňĴŀĭĶŅĚĺńĸŏĸŇĻĶńģȮ
ĮĶŃěņĮňȮ25676ŐĸŃĬŅĵœĴĨĶňȮŀŇĬĪŋĽŋĨȮĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮŏĮŖĬįŌŘĴŀĭĶŅĚĺńĸȮěńħőħĵ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ&ĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,Ķ,'ȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ18ĔńĬĵŅĵĬȮ2567
ĦȮľŘŀĚĶŀĵńĸěŌĭŇĸňŗȮĭŀĸĶŌĴȮŀŅėŅĶĝŅŏĸĬŏěŀĶśȮŀŇĴŐıėŏĴŊŀĚĪŀĚīŅĬňȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮĞŉŗĚŏĮŖĬĶŅĚĺńĸ
ŐľŗĚŏĔňĵĶĨŇĵĻȮĪňŗĴŀĭŒľŘľĬŗĺĵĚŅĬĪňŗœħŘĴŋŗĚĴńŗĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶěĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĴňėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻ
ŐľŗĚľĬŗĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪńŘĚĮĺĚȮŏĮŖĬľĬŗĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĶŀĭėĶńĺŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮĽĶŘŅĚŀŅĝňıȮĽĶŘŅĚĶŅĵœħŘŒľŘėĶŀĭėĶńĺŐĴŗŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨħňȮĵńŗĚĵŊĬȮ
ŐĸŃĴńŗĬėĚȮĪńŘĚĬňŘȮĬŅĵīĬĽŋĬĪĶȮĽĺŗŅĚĽŅĸňȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮĶŗĺĴıŇīň
ĴŀĭĶŅĚĺńĸŏĸŇĻĶńģȮĮĶŃěņĮňȮ25676ıĶŘŀĴħŘĺĵĬŅĚĽŅĺıńĝĶňȮĻŋĳħŇļģśȮĬńĔıńĥĬŅĽńĚėĴĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ
&įŌŘĶńĭįŇħĝŀĭįĸĚŅĬ'ȮŐĸŃŏěŘŅľĬŘŅĪňŗĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ

ĶŅĚĺńĸŐľƞĚėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒě

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮňȮ0345ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ07

/,ȮĶŅĚĺńĸŏĸŇĻĶńģȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0345



ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮĶŗĺĴıŇīňĴŀĭĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌľĬŗĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ
ħŘŅĬŏĻĶļģĔŇěŒĽŗŒěĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĮĶŃěņĮňȮ0345őħĵĬŅĚĺĶĶĦĳŅȮĽŋĕėĚȮĶŀĚŀīŇĭħňȮĽė,ȮŏĮŖĬįŌŘŐĪĬŀīŇĭħň
ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮŒĬĺńĬĻŋĔĶśĪňŗȮ01ȮĽŇĚľŅėĴȮ0345ȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺŀĴĶĶńĨĬśȮĻĶňĜŗņȮįŌŘŀņĬĺĵĔŅĶ
ĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĶńĨĬŅĳŅȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔŗĬȮŏĕŘŅĶŗĺĴĚŅĬŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮıĶŘŀĴĬňŘĶŀĚŀīŇĭħňȮĽė,Ȯ
œħŘŏĮŖĬįŌŘŐĪĬŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮŏĕŘŅĶńĭĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌľĬŗĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ
ħŘŅĬŏĻĶļģĔŇěŒĽŗŒěĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĮĶŃěņĮňȮ0345Ȯ&The 2024 ASEAN Care Economy Recognition Awards) 
ĞŉŗĚŏĮŖĬĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨŘĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŋħĵŀħįŌŘĬņĽĨĶňŀŅŏĞňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ1ĦȮĬėĶŏĺňĵĚěńĬĪĬśȮĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ĮĶŃĝŅĝĬĸŅĺ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮňȮ0345ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ08

0,ȮĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŒĽƞŒěĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2567



ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮĶńĭĶŅĚĺńĸľĬŗĺĵĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŀħėĸŘŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵ
ėŋŘĴėĶŀĚĕŘŀĴŌĸĽŗĺĬĭŋėėĸȮ&PDPA)ĳŅĵŒĨŘőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶśĴĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ
ėŋŘĴėĶŀĚĕŘŀĴŌĸĽŗĺĬĭŋėėĸȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľŗĚĝŅĨŇȮ&Ľħĝ,'ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
/3īńĬĺŅėĴȮ0344ĬŅĚĽŋħŅȮĽŋľĸĚȮĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬȮ
ŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮŏĕŘŅĶńĭĶŅĚĺńĸȮĳŅĵŒĨŘőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶśĴĳŅėĶńģŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵėŋŘĴėĶŀĚĕŘŀĴŌĸĽŗĺĬĭŋėėĸȮ&GovemmentPlatform for PDPA Compliance: GPPC) 
ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľŗĚĝŅĨŇȮ&Ľħĝ,'ȮőħĵĴňȮĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮěńĬĪĶĶĺĚĪŀĚȮ
ĶńģĴĬĨĶňĺŗŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŏĮŖĬĮĶŃīŅĬĔŅĶĴŀĭĶŅĚĺńĸȮĦȮőĶĚŐĶĴŏĞŖĬĪĶŅȮ
ĭŅĵȮŏĞŖĬĪŅĶŅȮĻŌĬĵśĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŀĬŏĺĬĝńŗĬȮŏĞŖĬŏĨŀĶśȮŐěŘĚĺńĥĬŃ
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1,ȮĶŅĚĺńĸľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŀħėĸƟŀĚ
ĨŅĴĔġľĴŅĵėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮ&PDPA)



ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮĶŗĺĴıŇīňĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŏĕŖĴŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮĕŘŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬħňŏħŗĬȮ
ĮĶŃěņĮňȮ0344ĞŉŗĚĴňĕŘŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬħňŏħŗĬłȮėŊŀȮĬŅĚĽŅĺŀĳŇĶħňȮĽŋĽŋĪīŇȮĬńĔıńĥĬŅĽńĚėĴĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ
ĔŀĚėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıȮŐĸŃĬŅĚĬĳŅȮĴőĬŏĶŊŀĚȮĬńĔıńĥĬŅĽńĚėĴĝņĬŅĠĔŅĶȮĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶň
ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮŏĕŘŅĶńĭĴŀĭĶŅĚĺńĸłȮőħĵĴňĬŅĵĺĶŅĺŋīȮĻŇĸĮŀŅĝŅȮĶńģĴĬĨĶňĺŗŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵśȮŏĮŖĬĮĶŃīŅĬŒĬĔŅĶĴŀĭłȮıĶŘŀĴėĦŃįŌŘĭĶŇľŅĶȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵśȮŏĕŘŅĶŗĺĴıŇīňĶńĭĴŀĭĶŅĚĺńĸȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/.ŏĴļŅĵĬȮ0345ĦȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵś
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ĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĴńŗĬėĚȮĽńĚėĴŏĽĴŀĳŅė

ĺŇĽńĵĪńĻĬś ėŗŅĬŇĵĴ

ĴŊŀŀŅĝňıȮěĶŇĵīĶĶĴȮĳŅĺŃįŌŘĬņȮĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴ

ıńĬīĔŇě

ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėśĔĶ

ěŇĨŀŅĽŅȮĽŊŗŀĽŅĶĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃŀĚėśĔĶ

/,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĽĨĶňȮĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏĪŗŅŏĪňĵĴĶŃľĺŗŅĚŏıĻȮ
0,ȮėŋŘĴėĶŀĚıŇĪńĔļśĽŇĪīŇĽĨĶňȮįŌŘŐĽħĚŀŀĔĪňŗŐĨĔĨŗŅĚěŅĔŏıĻőħĵĔņŏĬŇħȮŐĸŃĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ
1,ȮėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıįŌŘĮĶŃĽĭĮńĠľŅěŅĔĔŅĶėŘŅĮĶŃŏĺĦň
2,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚŒľŘŐĔŗĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺėŋŘĴėĶŀĚĽĺńĽħŇĳŅıĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺ
3,ȮĮŘŀĚĔńĬȮŐĔŘœĕȮėŋŘĴėĶŀĚȮıŇĪńĔļśĽŇĪīŇȮŐĸŃěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ
4,ȮŏĮŖĬĻŌĬĵśĔĸŅĚĕŘŀĴŌĸħŘŅĬėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĶŃľĺŗŅĚŏıĻŐĸŃħŘŅĬėĶŀĭėĶńĺ

ĳŅĶĔŇě

ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮ&Ľė,'ȮĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĴĬŋļĵśȮ&ıĴ,'ȮĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃėŋŘĴėĶŀĚıŇĪńĔļśĽŇĪīŇĽĨĶňȮįŌŘŐĽħĚŀŀĔĪňŗŐĨĔĨŗŅĚ
ěŅĔŏıĻőħĵĔņŏĬŇħȮĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĶŃľĺŗŅĚŏıĻȮĔŅĶĝħŏĝĵŐĸŃŏĵňĵĺĵŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ
őħĵœĴŗŏĮŖĬīĶĶĴĶŃľĺŗŅĚŏıĻȮŐĸŃĔŅĶėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıįŌŘĮĶŃĽĭĮńĠľŅěŅĔĔŅĶėŘŅĮĶŃŏĺĦňȮĔŅĶĽĶŘŅĚ
ėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚŒľŘŐĔŗĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶĮŘŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔŘœĕĮńĠľŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶėŋŘĴėĶŀĚ
ĽĺńĽħŇĳŅıĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮŏĮŖĬĻŌĬĵśĔĸŅĚĕŘŀĴŌĸħŘŅĬĽĨĶňȮħŘŅĬėĶŀĭėĶńĺȮ
ŐĸŃħŘŅĬėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĶŃľĺŗŅĚŏıĻȮŏıŊŗŀŒľŘĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨŅĴĳŅĶĔŇěħńĚĔĸŗŅĺȮœħŘĴňĔŅĶŐĮĸĚĬőĵĭŅĵ
ĽŌŗĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵŒľŘĴňėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶśĝŅĨŇȮ0.ĮňȮŐįĬŐĴŗĭĪĳŅĵŒĨŘĵŋĪīĻŅĽĨĶśĝŅĨŇȮ
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľŗĚĝŅĨŇȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĴĬŋļĵśȮŐĸŃŐįĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŀĬŋĽńĠĠŅĶŃľĺŗŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮ
ĞŉŗĚœħŘěńħĪņŏĮŖĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĶŃĵŃȮ3ĮňȮ&ı,Ļ,Ȯ0344+035.'ȮĕŀĚȮĽė,ȮŏıŊŗŀŒľŘĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮŘŅĮĶŃĽĚėśȮŀňĔĪńŘĚȮĵńĚœħŘěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħŘŅĬėĶŀĭėĶńĺȮ&ı,Ļ,Ȯ0344+035.'ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ħŘŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶňȮ&ı,Ļ,Ȯ0344+035.'ȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħŘŅĬĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĪŗŅŏĪňĵĴĶŃľĺŗŅĚŏıĻȮ
ı,Ļ,Ȯ0344+035.ŏĮŖĬŴĪŇĻĪŅĚĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħŘŅĬĽĨĶňȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĬņœĮĽŌŗĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ŀĵŗŅĚŏĮŖĬĶŌĮīĶĶĴȮŏıŊŗŀœĮĽŌŗĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľŘĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬśĕŀĚĽė,

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮňȮ0345ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ11



őėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ

ŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ

ĔĸŋŗĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&ĨĽĬ,' ĔĸŋŗĴıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶȮ&ĔıĶ,'

ĻŌĬĵśĽŗĚŏĽĶŇĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĨŗŀĨŘŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&ĻěĪ,'

ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĔĶĴ ĔŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶśŐĸŃŐįĬĚŅĬ

ĔŀĚĽŗĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ ĔŀĚĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĶŃľĺŗŅĚŏıĻĔŀĚėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňı

ĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮ6ŐľŗĚ
/,ȮĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĳŅėĔĸŅĚȮ
ěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň
0,ȮĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĳŅėŏľĬŊŀȮ
ěńĚľĺńħĸņĮŅĚ
1,ȮĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ50ıĶĶļŅĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩ
ěńĚľĺńħĸņıŌĬ
2,ȮĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ
3,ȮĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĶńĨĬŅĳŅȮ
ěńĚľĺńħĕŀĬŐĔŗĬ
4,ȮĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮěńĚľĺńħĻĶňĽŃŏĔļ
5,ȮĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıłȮ14ıĶĶļŅȮȮ
ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň
6,ȮĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĳŅėŒĨŘȮ
ěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ

ĽĩŅĬėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıȮ2ŐľŗĚ
/,ȮĽĩŅĬėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıĭŘŅĬŏĔĶŖħĨĶŃĔŅĶȮȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
0,ȮĽĩŅĬėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıĭŘŅĬĬŅĶňĽĺńĽħŇś
ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ
1,ȮĽĩŅĬėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıĳŅėŒĨŘ
ěńĚľĺńħĽŋĶŅļġĶśīŅĬň
2,ȮĽĩŅĬėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıĭŘŅĬĽŀĚŐėĺ
ěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ
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įŌŘŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħŘŅĬėĶŀĭėĶńĺįŌŘŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħŘŅĬĽĨĶň
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ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĕŀĚȮĽė,

ŒĬĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ĬńĭĨńŘĚŐĨŗŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ0344ĩŉĚŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮ0345
ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮĴňěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ619ėĬȮŐĭŗĚŏĮŖĬȮĕŘŅĶŅĝĔŅĶȮ
ěņĬĺĬȮ275ėĬȮĸŌĔěŘŅĚĮĶŃěņȮěņĬĺĬȮ66ėĬȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮěņĬĺĬȮ078ėĬȮĳŅĵŒĨŘĔĶŀĭ
ŀńĨĶŅĔņĸńĚȮěņĬĺĬȮ667ėĬȮĴňĨņŐľĬŗĚĺŗŅĚȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ48ėĬȮĪńŘĚĬňŘȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĭŋėĸŅĔĶ
ŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ŐĸŃĨŅĶŅĚĪňŗȮ1

/,ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ&ėĬ'ȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶŐĸŃěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ

ĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ
ŀńĨĶŅ
ÂČóæòÈ

ĴňėĬ
ėĶŀĚ

ĨŜŅŐľĬƞĚ
ĺƞŅĚ

ĽƞĺĬĔĸŅĚ ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė
ĝƞĺĵ
ĶŅĝĔŅĶ

ŀńĨĶŅ
ĔŜŅĸńĚ

ĴňėĬ
ėĶŀĚ

ĨŜŅŐľĬƞĚ
ĺƞŅĚ

ŀńĨĶŅ
ĔŜŅĸńĚ

ĴňėĬ
ėĶŀĚ

ĨŜŅŐľĬƞĚ
ĺƞŅĚ

1. ĕŘŅĶŅĝĔŅĶ314 275 39 223 194 29 91 81 10 1

2. ĸŌĔěŘŅĚĮĶŃěņ 52 66 6 3 3 - 67 59 8 9

3. ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ281 278 3 46 45 1 235 233 2 1.

ĶĺĴ 667 619 48 274 244 30 393 373 20 20

(((ľĴŅĵŏľĨŋȮĸŌĔěŘŅĚĮĶŃěņȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮěņĬĺĬȮ20ėĬȮœĮĝŗĺĵĶŅĝĔŅĶľĬŗĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚȮıĴ,Ȯ

2,ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ&ėĬ'ȮěŜŅŐĬĔĨŅĴěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮěŜŅŐĬĔĨŅĴŏıĻȮŐĸŃŀŅĵŋŏĜĸňŗĵ

ĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶĔĶŀĭĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚ
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ

ŏıĻ ŀŅĵŋĮƖ
ŏĜĸňŗĵĝŅĵ ľĠŇĚ

1. ĕŘŅĶŅĝĔŅĶ314 055 47 228 40

2. ĸŌĔěŘŅĚĮĶŃěņ52 66 29 37 55

3. ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 281 078 75 203 4/

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ&ėĬ'ȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶŐĸŃěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮňȮ0345ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ13



1,ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶěŜŅŐĬĔĨŅĴĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ

ĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ

ĨŗŜŅĔĺƞŅ
ĮĶŇĠĠŅĨĶň

ĮĶŇĠĠŅĨĶň

ĮĶŃĔŅĻ
ĬňĵĭńĨĶ
ĝńŘĬĽŌĚȮ
&ĽŌĚĔĺƞŅ
ĮĶŇĠĠŅĨĶň'Ȯ

ĮĶŇĠĠŅőĪ
ĮĶŇĠĠŅ
ŏŀĔ

1. ĕŘŅĶŅĝĔŅĶ055 17 /18 - 116 4

2. ĸŌĔěŘŅĚĮĶŃěņ 66 13 12 - 1 -

3. ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ278 81 /88 1 2 -

ĶĺĴ 619 /31 358 + 125 4

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶěŜŅŐĬĔĨŅĴĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ

ÖČćóÂè¬óÜäõÎÎóÖäö

ÜäõÎÎóÖäö

ÜäõÎÎóāØ

ÜäõÎÎóÿîÂ

ĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ/31ėĬ

ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ158ėĬȮ

ĮĶŇĠĠŅőĪȮ/25ėĬ

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ4ėĬ

ĕŘŀĴŌĸȮ8ȮĔĸŋŗĴĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĔĶĴȮ&ĦĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0347'
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ØČóÿÚöãÛÝú­Ûäõìóä
ÂäâÂõÉÂóäëÖäöĀæñë×óÛòÚÅäîÛÅäòè Üö ß.é. 2567

ĬŅĵīĬĽŋĬĪĶȮĽĺŗŅĚĽŅĸň
ŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ

Ýú­ÿËöćãèËóÎ

ĬŅĚĽŅĺĔŋĶŋıŇĬĽŇĚľśĬŘŀĵ
įŌŘŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħŘŅĬĽĨĶň

ĬŅĚĽŅĺĶŅĳĶĦśȮıĚĻśıĬŇĨŅĬĬĪś
įŌŘŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħŘŅĬėĶŀĭėĶńĺ

Ýú­îČóÚèãÂóäÂîÈ/ëČóÚòÂ

ĬŅĚĔŋĽŋĴŅȮıĬŀĬŋŀŋħĴĽŋĕ
įŌŘŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚĽŗĚŏĽĶŇĴ
ĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ

ĬŅĚĽŅĺĔĶĶĦĬŇĔŅȮŏěĶŇĠĸńĔļĦś
įŌŘŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚĽŗĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĶŃľĺŗŅĚŏıĻ

ĬŅĚĽŅĺıĶĴĦňȮıŋŗĴŀŇŗĴ
įŌŘŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶś
ŐĸŃŐįĬĚŅĬ

ĬŅĚĽŅĺěŅĶŋĺĶŇĬĪĶśȮīĬŅĝĬŃĽŇĪīŇś
įŌŘŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚėŋŘĴėĶŀĚ
ŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňı

ĬŅĚĽĴıŇĻȮĻĶňėņŐľĚ
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĔĶĴ

Âæù¬âÈóÚÃ÷ĈÚÖäÈÖ¬îÝú­Ûäõìóä

ĬŅĚĽŅĺĸĸŇħŅȮŐĔŘĺĽŋĺĶĶĦ
ľńĺľĬŘŅĔĸŋŗĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ

ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇıĶȮĽńĬĨŇĔŋĸ
ľńĺľĬŘŅĔĸŋŗĴıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ

ĬŅĚĽŅĺıńĪīĵŅȮŏĬĨĶīĶŅĬĬĪśȮ
ĶŀĚľńĺľĬŘŅĻŌĬĵśĽŗĚŏĽĶŇĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĨŗŀĨŘŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ

ĬŅĚĺĶĶĦĳŅȮĽŋĕėĚ
ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ

ĬŅĚĽŋħŅȮĽŋľĸĚ
ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ
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ĪņŏĬňĵĭįŌŘŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňı

ĪņŏĬňĵĭįŌŘŀņĬĺĵĔŅĶ
ĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ

ĬŅĚŀĶňĵŅıĶȮȮŀĶŋĦŏĬĨĶ
įŀ,ĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶň
ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ
50ȮıĶĶļŅȮĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩȮ
ěńĚľĺńħĸņıŌĬ

ĬŅĚĽŅĺŀńěĜıĶĶĦȮĪńĭĪŇĴĪŀĚ
įŀ,ĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶň
ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ

ĬŅĚĽŅĺŀĴĶĶńĨĬśȮĻĶňĜŗņ
įŀ,ĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ
ĶńĨĬŅĳŅȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔŗĬ

ĬŅĚŀŘŀĵĪŇıĵśȮőĨřŃľĴńħŐĸŃ
įŀ,ĽĩŅĬėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňı
ĭŘŅĬŏĔĶŖħĨĶŃĔŅĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ

ĬŅĚĽŅĺĕĬŇļģŅȮĭņĶŋĚĶńĨĬś
įŀ,ĽĩŅĬėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňı
ĭŘŅĬĬŅĶňĽĺńĽħŇśȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ

ĬŅĚĻŇĶŇĔŅĬĨśȮȮĝŅĺľŘĺĵľĴŅĔ
įŀ,ĽĩŅĬėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňı
ĭŘŅĬĽŀĚŐėĺȮěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ

ĬŅĚĽŅĺĻŋĳĺĶĶĦȮĕŌħŐĔŘĺ
įŀ,ĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶňŐĸŃ
ėĶŀĭėĶńĺĳŅėĔĸŅĚȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň

ĬŅĚĬŋěĶňȮŏĨŖĴĶŋŗĚ
įŀ,ĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶň
ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĳŅėŏľĬŊŀȮ
ěńĚľĺńħĸņĮŅĚ

ĬŅĚĽŅĺěŋĶňıĶȮĳŇĭŅĸěńĬĪĶś
įŀ,ĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶň
ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ

ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ
ěńĚľĺńħĻĶňĽŃŏĔļ

ĬŅĚĺĽĴĬȮĪŇıĦňĵś
įŀ,ĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶň
ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ

ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıłȮ
14ıĶĶļŅȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň

ĬŅĵŀńģĝńĵȮħŋĸĵıńĝĶś
įŀ,ĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶň
ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĳŅėŒĨŘȮ
ěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ

ĬŅĚĽŅĺĮŅĶŇĝŅĨŇȮıĶľĴĽŋĺĶĶĦ
įŀ,ĽĩŅĬėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňı
ĳŅėŒĨŘȮěńĚľĺńħĽŋĶŅļġĶśīŅĬň
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ØČóÿÚöãÛÝú­Ûäõìóä
ÂäâÂõÉÂóäëÖäöĀæñë×óÛòÚÅäîÛÅäòè Üö ß.é. 2568

Ýú­ÿËöćãèËóÎ

ĬŅĚĽŅĺĔŋĶŋıŇĬĽŇĚľśĬŘŀĵ
įŌŘŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħŘŅĬĽĨĶň

ĬŅĚĽŅĺĶŅĳĶĦśȮıĚĻśıĬŇĨŅĬĬĪś
įŌŘŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħŘŅĬėĶŀĭėĶńĺ

Ýú­îČóÚèãÂóäÂîÈ/ëČóÚòÂ

ĬŅĚĬńĢĠŅĺĶĝŇĬŅ
įŌŘŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚĽŗĚŏĽĶŇĴ
ĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ

ĬŅĚĽŅĺĔĶĶĦĬŇĔŅȮŏěĶŇĠĸńĔļĦś
įŌŘŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚĽŗĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĶŃľĺŗŅĚŏıĻ

ĬŅĚĽŅĺŀĴĶĶńĨĬśȮĻĶňĜŗņ
įŌŘŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶś
ŐĸŃŐįĬĚŅĬ

ĬŅĚĽŅĺĻŋĳĺĶĶĦȮĕŌħŐĔŘĺ
įŌŘŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚėŋŘĴėĶŀĚ
ŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňı

Âæù¬âÈóÚÃ÷ĈÚÖäÈÖ¬îÝú­Ûäõìóä

ĬŅĚĽŅĺĝĸīŇĽĶȮěŇĬŅĺńĬ
ľńĺľĬŘŅĔĸŋŗĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ

ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇıĶȮĽńĬĨŇĔŋĸ
ľńĺľĬŘŅĔĸŋŗĴıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ

ĬŅĚĽŅĺĶńĨĬŅȮőĶľŇĨīĶĶĴıĶȮ
ĶŀĚľńĺľĬŘŅĻŌĬĵśĽŗĚŏĽĶŇĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĨŗŀĨŘŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ

ĬŅĚĽŅĺŐĶĴĶŋŘĚȮĺĶĺńī
ŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ

ĬŅĚĽŋħŅȮĽŋľĸĚ
ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ

ĬŅĚŏĭĠěĴŅĽȮŐĔŗĬŏĴŊŀĚ
ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ

ĬŅĚĽŅĺŀĬńĠĠŅŀńĨĝŌ
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĔĶĴȮ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮňȮ0345ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ17



ĪņŏĬňĵĭįŌŘŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňı

ĪņŏĬňĵĭįŌŘŀņĬĺĵĔŅĶ
ĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ

ĬŅĵıĚļśĻńĔħŇśȮĝŌĝŊŗĬĔĸŇŗĬ
įŀ,ĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶň

ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĳŅėŏľĬŊŀȮěńĚľĺńħĸņĮŅĚ

ĬŅĚĽŅĺŀńěĜıĶĶĦȮĪńĭĪŇĴĪŀĚ
įŀ,ĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶň
ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ

ĬŅĚĽŅĺĕĬŇļģŅȮĭņĶŋĚĶńĨĬś
įŀ,ĽĩŅĬėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňı
ĭŘŅĬĬŅĶňĽĺńĽħŇśȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ

ĬŅĚĻŇĶŇĔŅĬĨśȮȮĝŅĺľŘĺĵľĴŅĔ
įŀ,ĽĩŅĬėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňı
ĭŘŅĬĽŀĚŐėĺȮěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ

ĬŅĚĽŅĺĮŅĶŇĝŅĨŇȮıĶľĴĽŋĺĶĶĦ
įŀ,ĽĩŅĬėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňı
ĳŅėŒĨŘȮěńĚľĺńħĽŋĶŅļġĶśīŅĬň

ĬŅĵŀńģĝńĵȮħŋĸĵıńĝĶś
įŀ,ĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶň
ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĳŅėŒĨŘȮ
ěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ

ĬŅĚĶĝĵŅȮȮŁńŗĬĨĶŃĔŌĸ
įŀ,ĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶň
ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ

50ȮıĶĶļŅȮĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩȮěńĚľĺńħĸņıŌĬ

ĬŅĵĬńīĪĺńĥĬśȮīĬőĝĨŇĝńĵıńĝĶś
įŀ,ĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮ
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıłȮ
14ıĶĶļŅȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň

ĬŅĚĽŅĺěŋĶňıĶȮĳŇĭŅĸěńĬĪĶś
įŀ,ĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮěńĚľĺńħĻĶňĽŃŏĔļ

ĬŅĚŀŘŀĵĪŇıĵśȮőĨřŃľĴńħŐĸŃȮ
įŀ,ĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶň

ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĶńĨĬŅĳŅȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔŗĬ

ĬŅĚĽŅĺıĶĴĦňȮıŋŗĴŀŇŗĴ
įŀ,ĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶň

ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĳŅėĔĸŅĚȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň

ĬŅĚŀĳŇĶħňȮĽŋĽŋĪīŇ
įŀ,ĽĩŅĬėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňı
ĭŘŅĬŏĔĶŖħĨĶŃĔŅĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽĨĶňȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ
+ŏĶŊŗŀĚĪňŗȮ/ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĽńĚėĴŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ
+ŏĶŊŗŀĚĪňŗȮ0ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĵĔĶŃħńĭĭĪĭŅĪĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮ

ĕŀĚĽĨĶň
+ŏĶŊŗŀĚĪňŗȮ1ŏĽĶŇĴıĸńĚȮĵŋĨŇėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃĕěńħĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵŏľĨŋŐľƞĚŏıĻ
+ŏĶŊŗŀĚĪňŗȮ2ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ

ĺńĬĽŜŅėńĠŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0345
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽĨĶňȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ

ŏĶŊŗŀĚĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĽńĚėĴŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ
ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮœħŘħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶŘŅĚĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪňŗĽŗĚŏĽĶŇĴ

ŒľŘėĶŀĭėĶńĺœĪĵĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺŗŅĚĝňĺŇĨĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĝňĺŇĨėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘĽĴŅĝŇĔ
ŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĽĨĶňȮĴňĪńĔļŃȮĶŌŘĭĪĭŅĪľĬŘŅĪňŗȮŐĸŃĶŌŘľĸńĔĔŅĶėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĶŃľĺŗŅĚŏıĻȮıĶŘŀĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ħŘŅĬĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĴŇĨŇŏıĻĳŅĺŃȮ&GRB'ȮőħĵĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽņėńĠȮħńĚĬňŘȮ

ĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃŏĽĶŇĴıĸńĚĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ
őėĶĚĔŅĶėĶŀĭėĶńĺĨƟŀĚĴŅĔƞŀĬȮ&Family First)
+ĔŇěĔĶĶĴȮŴĺńĬŀŅĪŇĨĵśŏĮŖĬĺńĬėĶŀĭėĶńĺŵȮĳŅĵŒĨŘőėĶĚĔŅĶėĶŀĭėĶńĺĨŘŀĚĴŅĔŗŀĬȮ&Family6First)

Ľė,ȮĶŗĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕŗŅĵěŅĔĪŋĔĳŅėĽŗĺĬȮľĬŗĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĪĶĺĚȮıĴ,ȮŐĸŃĪňĴȮOne6HomeěńĚľĺńħ
ĬĬĪĭŋĶňȮĶŗĺĴȮKick6offĔŇěĔĶĶĴȮŴĺńĬŀŅĪŇĨĵśŏĮŖĬĺńĬėĶŀĭėĶńĺŵȮŒĬŏĝŇĚĽńĠĸńĔļĦśȮŏĴŊŗŀĺńĬŀŅĪŇĨĵśĪňŗȮ
1ĴňĬŅėĴȮ0345ĦȮĻŌĬĵśĝŋĴĝĬőėĶĚĔŅĶĭŘŅĬŏŀŊŘŀŀŅĪĶĶńĨĬŅīŇŏĭĻĶśȮ&ĪŗŅŀŇģ'ȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮȮ
ŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŒľŘľĬŗĺĵĚŅĬŐĸŃŏėĶŊŀĕŗŅĵĶŗĺĴĶĦĶĚėśĔŇěĔĶĶĴȮŴĺńĬŀŅĪŇĨĵśŏĮŖĬĺńĬėĶŀĭėĶńĺŵȮ
ŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴĽńĴıńĬīĳŅıĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŒĝŘŏĺĸŅĶŗĺĴĔńĬȮőħĵĴň
ľĬŗĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĪĶĺĚȮıĴ,ȮĶŗĺĴŀŀĔĭŌīĔŇěĔĶĶĴȮĞŉŗĚĴňėĶŀĭėĶńĺŒĬĻŌĬĵśĝŋĴĝĬőėĶĚĔŅĶĭŘŅĬŏŀŊŘŀŀŅĪĶ
ĶńĨĬŅīŇŏĭĻĶśȮ&ĪŗŅŀŇģ'ȮŏĕŘŅĶŗĺĴĔĺŗŅȮ21/ėĬȮĪńŘĚĬňŘȮĽė,ȮĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬėĶŀĭėĶńĺŏĕŘĴŐĕŖĚĕĵŅĵįĸ
œĮĪŋĔěńĚľĺńħĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒľŘĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵśěńĚľĺńħȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏıŊŗŀŏĮŖĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴȮŴĺńĬŀŅĪŇĨĵśŏĮŖĬĺńĬėĶŀĭėĶńĺŵȮŏıŊŗŀŒľŘľĬŗĺĵĚŅĬıĴ,Ȯ
ŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħĶŗĺĴĽĶŘŅĚĔĶŃŐĽĔŅĶĶńĭĶŌŘŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨńŘĚŐĨŗĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŀņŏĳŀȮĨņĭĸȮľĴŌŗĭŘŅĬȮ
ĝŋĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬȮŏĮŖĬĨŘĬȮŒĬĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘĪŋĔėĶŀĭėĶńĺĴňĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĶŗĺĴĔńĬŀĵŗŅĚĬŘŀĵľĬŉŗĚĺńĬ
ŒĬĽńĮħŅľśȮľĶŊŀȮĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘĺńĬŀŅĪŇĨĵśŏĮŖĬĺńĬėĶŀĭėĶńĺȮĶŗĺĴĔńĭľĬŗĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚěńĚľĺńħȮ
ıĶŘŀĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĽĶŘŅĚĽĶĶėśĪňŗĽŗĚŏĽĶŇĴĽńĴıńĬīĳŅıĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃėņıŌħħňȮŕȮĪňŗėĶŀĭėĶńĺ
ıŉĚĴňȮŏĮŖĬĨŘĬ
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ĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃŏĽĶŇĴıĸńĚĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ
őĶĚŏĶňĵĬėĶŀĭėĶńĺ
ĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬėĶŀĭėĶńĺȮĽė,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňėĺŅĴĶŌŘȮ

ŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬŐĨŗĸŃĝŗĺĚĺńĵȮĨńŘĚŐĨŗĔŗŀĬŐĨŗĚĚŅĬȮěĬĩŉĚĺńĵįŌŘĽŌĚŀŅĵŋȮ
ŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĽŅĴŅĶĩŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶŘŀĴŒĬĔŅĶĴňĝňĺŇĨėĶŀĭėĶńĺȮĽŅĴŅĶĩ
ĪņĭĪĭŅĪľĬŘŅĪňŗĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺœħŘŀĵŗŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘĽĴŅĝŇĔĴňĮĢŇĽńĴıńĬīśĪňŗħňĨŗŀĔńĬȮ
ĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗħňȮŒĝŘŏĺĸŅĶŗĺĴĔńĬŀĵŗŅĚĴňėŋĦĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘĝŋĴĝĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ĔŅĶĽĶŘŅĚĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮőħĵŏĬŘĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚ
ŒľŘŐĔŗĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺĪŋĔĝŗĺĚĺńĵȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚŒľŘŐĔŗĔĸœĔĻŌĬĵśıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺ
ŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŏıŊŗŀěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬėĶŀĭėĶńĺȮ3ľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴĝŗĺĚĺńĵ
ĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮėŊŀ
/,ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶŘŀĴĔŗŀĬĴňėĶŀĭėĶńĺȮľĶŊŀĔŗŀĬŒĝŘĝňĺŇĨėŌŗ
0,ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶŘŀĴėĶŀĭėĶńĺĨńŘĚėĶĶĳśľĶŊŀıŗŀŐĴŗĴŊŀŒľĴŗ
1,ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶŘŀĴėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňĸŌĔĺńĵĶŋŗĬȮ
2,ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶŘŀĴėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňįŌŘĽŌĚŀŅĵŋȮ
3,ȮŏĨĶňĵĴıĶŘŀĴėĶŀĭėĶńĺĽņľĶńĭĔŅĶĶńĭĴŊŀŒĬĽĳŅĺĔŅĶĦśĨŗŅĚŕȮ
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ėĶŀĭėĶńĺȮħŘĺĵŏĬŊŘŀľŅėĺŅĴĶŌŘĽņľĶńĭėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľŘĽĴŅĝŇĔėĶŀĭėĶńĺŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ
őĶĚŏĶňĵĬėĶŀĭėĶńĺœĴŗŏĬŘĬŒľŘėĺŅĴĶŌŘŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀľŘŀĚŏĶňĵĬȮŐĨŗŏĮŖĬĔŅĶĽĶŘŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ŒľŘŐĔŗėĶŀĭėĶńĺĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦśĕŀĚĝňĺŇĨħŘĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭĴňĽŗĺĬĶŗĺĴĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬ
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ĬŅĵŀĬŋĔŌĸȮĮňħŐĔŘĺȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵśȮĬŅĵīĬĽŋĬĪĶȮĽĺŗŅĚĽŅĸňȮ
ŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮėĦŃįŌŘĭĶŇľŅĶĔĶŃĪĶĺĚȮıĴ,ȮŐĸŃėŋĦĪńĭĪŇĴȮŀńĠĶŇĬĪĶśȮ
īňĶŅīĬńĬıńĥĬśȮħŅĶŅĬńĔŐĽħĚȮĶŗĺĴĨŇħŏĕŖĴĔĸńħĶŇĭĭŇŘĬĽňĕŅĺȮ&White6Ribbon)ŒľŘŐĔŗĬŅĵŏĻĶļģŅȮĪĺňĽŇĬȮ
ĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŐĸŃėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏıŊŗŀĶĦĶĚėśĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŒľŘĽńĚėĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚĮńĠľŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ
ĨŗŀŏħŖĔȮĽĨĶňȮŐĸŃĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĶĺĴĪńŘĚĔĶŃĨŋŘĬŒľŘĪŋĔĳŅėĽŗĺĬŒĬĽńĚėĴŏĕŘŅĴŅĴňĽŗĺĬĶŗĺĴ
ŒĬĔŅĶĶĦĶĚėśĵŋĨŇėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮőħĵŒĝŘĶŇĭĭŇŘĬĽňĕŅĺȮ&White6Ribbon)ĞŉŗĚŏĮŖĬĽńĠĸńĔļĦśĽŅĔĸŏıŊŗŀŐĽħĚĩŉĚ
ĔŅĶœĴŗĵŀĴĶńĭȮœĴŗĬŇŗĚŏĜĵȮŐĸŃœĴŗĔĶŃĪņėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĨŗŀŏħŖĔȮĽĨĶňȮŐĸŃĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ
ĶĺĴĪńŘĚȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĶĦĶĚėśĵŋĨŇėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĨŗŀŏħŖĔȮĽĨĶňȮŐĸŃĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŏĮŖĬĔŅĶĔĶŃĨŋŘĬ
ŒľŘĪŋĔĳŅėĽŗĺĬŒĬĽńĚėĴŏĕŘŅĴŅĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔŅĶĶĦĶĚėśĵŋĨŇėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŏĬŊŗŀĚŒĬŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬĕŀĚĪŋĔ
ĮňȮŏĮŖĬȮŴŏħŊŀĬĶĦĶĚėśĵŋĨŇėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĨŗŀŏħŖĔŐĸŃĽĨĶňŵŐĸŃŒĬĺńĬĪňŗȮ03ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0344
ĔĶŃĪĶĺĚȮıĴ,ȮőħĵĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮĶŗĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕŗŅĵĪŋĔĳŅėĽŗĺĬȮěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĶĦĶĚėśĵŋĨŇėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĨŗŀŏħŖĔȮĽĨĶňȮŐĸŃĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĳŅĵŒĨŘŐĬĺėŇħȮĶĺĴıĸńĚľĵŋħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ
ĨŗŀŏħŖĔȮĽĨĶňȮŐĸŃĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĦȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮőħĵĶŗĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕŗŅĵȮĪńŘĚľĬŗĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮŀĚėśĔĶĮĔėĶŀĚĽŗĺĬĪŘŀĚĩŇŗĬȮŀĚėśĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬȮĻŇĸĮŇĬħŅĶŅȮĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮŏħŖĔȮĽĨĶňȮ
įŌŘĽŌĚŀŅĵŋȮėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮŏħŇĬĕĭĺĬĶĦĶĚėśŏĝŇĚĽńĠĸńĔļĦśȮŏıŊŗŀĶĺĴıĸńĚĵŋĨŇėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ
ŒĬĽńĚėĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃěńħıŇīňĴŀĭĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŐĔŗĭŋėĸŅĔĶŐĸŃľĬŗĺĵĚŅĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽŗĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĵŋĨŇėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĨŗŀŏħŖĔȮĽĨĶňȮŐĸŃĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŀňĔĪńŘĚȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĴĬŋļĵśěńĚľĺńħĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ&54ěńĚľĺńħ'ȮıĶŘŀĴŒěĔńĬěńħĔŇěĔĶĶĴŏħŇĬĶĦĶĚėśłȮŏıŊŗŀĽĶŘŅĚıĸńĚ
ĔĶŃŐĽĽńĚėĴȮŐĸŃĔĶŃĨŋŘĬŒľŘĽńĚėĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚĮńĠľŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĨŗŀŏħŖĔȮĽĨĶňȮŐĸŃĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺ
ĨĸŀħěĬŏĕŘŅĴŅĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔŅĶĶĦĶĚėśȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴħŘŅĬĔŅĶĮŘŀĚĔńĬŐĸŃŐĔŘœĕĮńĠľŅ
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚłȮŀńĬŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĶĺĴıĸńĚľĵŋħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĨŗŀŏħŖĔȮĽĨĶňȮŐĸŃĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ&Unite 
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ĔŅĶĽŜŅĶĺěĴŅĨĶģŅĬėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚ-ĔŅĶĽŜŅĶĺěĪńĔļŃıƞŀŐĴƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌĭŋĨĶľĸŅĬ
įĸĔŅĶĽņĶĺěĽĩŅĬĔŅĶĦśėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĮĶŃěņĮňȮ0345ıĭĺŗŅȮĴňėŗŅħńĝĬň

ėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŒĬĳŅıĶĺĴŏĪŗŅĔńĭȮ51,/0ėŃŐĬĬȮőħĵĴňėĶŀĭėĶńĺĪňŗįŗŅĬŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬ
ėĶŀĭėĶńĺŏĕŘĴŐĕŖĚȮŐĭŗĚŏĮŖĬȮėĶŀĭėĶńĺĪńŗĺœĮȮĶŘŀĵĸŃȮ25,.6ėĶŀĭėĶńĺŏĕŘĴŐĕŖĚȮĶŘŀĵĸŃȮ1.,1/
ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŏĽňŗĵĚȮĶŘŀĵĸŃȮ00,4/ȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėŗŅħńĝĬňėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĨŗĸŃħŘŅĬ
ıĭĺŗŅȮħŘŅĬĽńĴıńĬīĳŅıȮĴňėŗŅħńĝĬňėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĴŅĔĪňŗĽŋħȮ55,/7ėŃŐĬĬȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮ
ĔŅĶĪņĭĪĭŅĪľĬŘŅĪňŗĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮ53,32ėŃŐĬĬȮħŘŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮ52,/2ėŃŐĬĬȮ
ħŘŅĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮ51,32ȮėŃŐĬĬȮħŘŅĬĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚĳŅĺŃŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺœħŘŒĬĳŅĺŃĵŅĔĸņĭŅĔ-
ĺŇĔķĨŇȮ5/,73ėŃŐĬĬȮħŘŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ5/,66ėŃŐĬĬȮŐĸŃħŘŅĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮ
ėĺŅĴıŀŏıňĵĚĪŅĚħŘŅĬŏĻĶļģĔŇěĴňėŗŅħńĝĬňėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĬŘŀĵĪňŗĽŋħȮ45,41ȮėŃŐĬĬ
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+ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘėĶŀĭėĶńĺĪņĔŇěĔĶĶĴĶŗĺĴĔńĬŒĬĺńĬĽņėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮŏĝŗĬȮ
ĺńĬŐľŗĚėĶŀĭėĶńĺȮĺńĬŐľŗĚėĺŅĴĶńĔȮĺńĬĽņėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮĽŗĚŏĽĶŇĴĪŋĔĺńĬŏĮŖĬĺńĬėĶŀĭėĶńĺȮĺńĬľĵŋħ
ĽŋħĽńĮħŅľśȮėĶŀĭėĶńĺŒĝŘŏĺĸŅĶŗĺĴĔńĬȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒľŘĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵśěńĚľĺńħȮ54ěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔĸœĔ
ħŘŅĬėĶŀĭėĶńĺŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĽĶŇĴıĸńĚėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚŒľŘŐĔŗėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬȮ
ĶŗĺĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħŘŅĬėĶŀĭėĶńĺȮıĶŘŀĴĪńŘĚœħŘħņŏĬŇĬĔŅĶĽņĶĺěıŗŀŐĴŗȮįŌŘĮĔėĶŀĚĪňŗĴňĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌĭŋĨĶľĸŅĬȮĽĶŋĮįĸœħŘħńĚĬňŘ
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ĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃŏĽĶŇĴıĸńĚĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ
+ěńħĔŇěĔĶĶĴĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŒĬıŊŘĬĪňŗĬŇėĴĬŜŅĶŗŀĚȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮ

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮıķļĳŅėĴȮ0345ȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬħŗŅĬĝŘŅĚĺŇĪĵŅȮĨŜŅĭĸĬŇėĴĔĶŃŏĽňĵĺȮŀŜŅŏĳŀħŗŅĬĝŘŅĚ
ěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮĬŅĵīĬĽŋĬĪĶȮĽĺŗŅĚĽŅĸňȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮ
ĴŀĭľĴŅĵŒľŘȮĬŅĚĔŋĽŋĴŅȮıĬŀĬŋŀŋħĴĽŋĕȮįŌŘŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚĽŗĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮŏĮŖĬĮĶŃīŅĬ
ŏĮŇħĔŇěĔĶĶĴĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŒĬıŊŘĬĪňŗĬŇėĴĬŜŅĶŗŀĚȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňőħĵĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŏıŊŗŀŒľŘėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĕŘŅŒěȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶŘŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīśŒĬėĶŀĭėĶńĺ
ĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĭĪĭŅĪľĬŘŅĪňŗŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚėĶŀĭėĶńĺȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌŗ
ĔŅĶĴňĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĨĸŀħěĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĽŗĚŏĽĶŇĴĽńĴıńĬīĳŅıȮŐĸŃ
ĭĪĭŅĪľĬŘŅĪňŗĕŀĚŐĨŗĸŃėĶŀĭėĶńĺĶŗĺĴĔńĬŏıŊŗŀĽĶŘŅĚėĶŀĭėĶńĺŏĕŘĴŐĕŖĚȮőħĵĴňȮĽĴŅĝŇĔėĶŀĭėĶńĺ
ŒĬĬŇėĴĽĶŘŅĚĨĬŏŀĚĔĶŃŏĽňĵĺȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮĳŅėňŏėĶŊŀĕŗŅĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬħŘŅĬėĶŀĭėĶńĺȮ
įŌŘĭĶŇľŅĶȮĽė,ȮŐĸŃįŌŘĴňĽŗĺĬŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮŏĕŘŅĶŗĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸŗŅĺȮĽĴŅĝŇĔėĶŀĭėĶńĺŒĬĬŇėĴ
ĽĶŘŅĚĨĬŏŀĚĔĶŃŏĽňĵĺĪňŗŏĕŘŅĶŗĺĴĔŇěĔĶĶĴĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽńĴıńĬīĳŅıłȮœħŘŒĝŘŏĺĸŅĶŗĺĴĔńĬ
ĔńĭĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĶŌŘĺŇīňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶŘŀĴėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňĸŌĔĺńĵĶŋŗĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ
ĪňŗĴňįŌŘĽŌĚŀŅĵŋȮĶĺĴĪńŘĚėĶŀĭėĶńĺœħŘŏĶňĵĬĶŌŘěŅĔĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĽĶŘŅĚĽĶĶėśĶŗĺĴĔńĬȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĶńĭŒĝŘŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħŘ
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+ěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚĺńĵĪņĚŅĬĽĶŘŅĚĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸ
ėĶŀĭėĶńĺŀĵŗŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ8ȮĨńŘĚĨńĺœħŘȮĽĶŘŅĚŐĸŃħŌŐĸėĶŀĭėĶńĺœħŘŐĸŃĶńĭĴŊŀĺŇĔķĨŇĮĶŃĝŅĔĶŒĬŀĬŅėĨȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ07ıķļĳŅėĴȮ0345ĦȮőĶĚŐĶĴȮŏħŀŃȮĪĺŇĬȮĪŅĺŏĺŀĶśȮĔĶŋĚŏĪıłȮĬŅĚĽŋħŅȮĽŋľĸĚȮĶŀĚŀīŇĭħň
ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮŏĮŖĬĮĶŃīŅĬıŇīňŏĮŇħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵ
ĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚĺńĵĪņĚŅĬĽĶŘŅĚĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸėĶŀĭėĶńĺŀĵŗŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ8ȮĨńŘĚĨńĺœħŘȮĽĶŘŅĚŐĸŃħŌŐĸėĶŀĭėĶńĺ
œħŘŐĸŃĶńĭĴŊŀĺŇĔķĨŇĮĶŃĝŅĔĶŒĬŀĬŅėĨȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŏıŊŗŀŏĮŖĬŏĺĪňĶńĭĲńĚŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌŘȮ
ĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵȮŐĸŃľĬŗĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŒĬĮĶŃŏħŖĬȮŴĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚĺńĵĪņĚŅĬ
ĽĶŘŅĚĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸėĶŀĭėĶńĺŀĵŗŅĚĴňėŋĦĳŅıŵȮĶĺĴĩŉĚĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŏĕŘŅĽŌŗŏĺĪň
ĽĴńĝĝŅėĶŀĭėĶńĺĶŃħńĭĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮňȮ0345őħĵĴňŏěŘŅľĬŘŅĪňŗľĬŗĺĵĚŅĬŏėĶŊŀĕŗŅĵĳŅėĶńģȮĺŇĪĵŅĔĶȮŐĸŃ
įŌŘĴňĽŗĺĬŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏĕŘŅĶŗĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸŗŅĺȮěņĬĺĬĶĺĴ64ėĬȮĴňĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃ
ĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔľĸŅĵľĬŗĺĵĚŅĬȮĳŅĵŒĨŘľńĺĕŘŀȮĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚĺńĵĪņĚŅĬȮ8ȮĨńŘĚĨńĺœħŘȮĽĶŘŅĚŐĸŃ
ħŌŐĸėĶŀĭėĶńĺœħŘȮŐĸŃıĶŘŀĴĪňŗěŃĽŌĚŀŅĵŋŀĵŗŅĚĴňėŋĦĳŅıŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀĬņŏĕŘŅĽŌŗŏĺĪňĽĴńĝĝŅėĶŀĭėĶńĺ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮňȮ0345ȮőħĵĽĶŋĮȮħńĚĬňŘȮȮŴĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚĺńĵĪņĚŅĬȮĽĶŘŅĚĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸėĶŀĭėĶńĺ
ŀĵŗŅĚĴňėŋĦĳŅıŵĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮ/'ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪņȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħŘŏıŊŗŀėĶŀĭėĶńĺȮ
&Reskill/Upskill)62)ĔŅĶĽĶŘŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŏıŊŗŀŀĬŅėĨĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮ1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶħŌŐĸėĶŀĭėĶńĺȮ2'ȮĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴĴŅĨĶĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴĽĴħŋĸĝňĺŇĨĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĝňĺŇĨėĶŀĭėĶńĺȮ
œħŘĶńĭĕŘŀĴŌĸȮĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔľĸŅĵĳŅėĽŗĺĬŒĬĔŅĶŒľŘĕŘŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪņȮ&ĶŗŅĚ'ȮĕŘŀŏĽĬŀ
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚĺńĵĪņĚŅĬĔńĭĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸėĶŀĭėĶńĺŒĬĔŅĶĬņŏĕŘŅĽŌŗŏĺĪňĽĴńĝĝŅėĶŀĭėĶńĺ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮňȮ0345ȮĪņŒľŘĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚĺńĵĪņĚŅĬłȮŏĕŘŅĽŌŗŏĺĪň
ĽĴńĝĝŅėĶŀĭėĶńĺĶŃħńĭĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮňȮ0345ŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĶńģĭŅĸĨŗŀœĮ

+ěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏěŘŅľĬŘŅĪňŗĔŅĶğŅĮĬĔŇěĽĚŏėĶŅŃľś
ĳŅėĶńģȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ05ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345ȮĦȮőĶĚŐĶĴĶŀĵńĸȮĶŇŏĺŀĶśȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒľŘėĺŅĴĶŌŘȮ
ı,Ķ,ĭ,ȮĔŅĶğŅĮĬĔŇěĽĚŏėĶŅŃľśȮı,Ļ,Ȯ0323ŐĔŗįŌŘĭĶŇľŅĶŐĸŃŏěŘŅľĬŘŅĪňŗĔŅĶğŅĮĬĔŇěĽĚŏėĶŅŃľśĳŅėĶńģȮ
ĪňŗĪņĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭȮı,Ķ,ĭ,ȮĔŅĶğŅĮĬĔŇěĽĚŏėĶŅŃľśŒľŘĴňėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĚŅĬœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ
ĨŅĴĔġľĴŅĵȮĴňěņĬĺĬįŌŘŏĕŘŅĶŗĺĴȮ/0.ėĬȮěŅĔȮ26ŀĚėśĔĶ-ŏėĶŊŀĕŗŅĵ
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ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶŀĭėĶńĺȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĴńĝĝŅėĶŀĭėĶńĺ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮňȮ0345ȮĳŅĵŒĨŘŐĬĺėŇħȮĽŅĬıĸńĚĽĶŘŅĚĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪňŗŏĮŖĬĴŇĨĶĨŗŀėĶŀĭėĶńĺȮ8ȮĔŅĶ
ŏĽĶŇĴıĸńĚĺńĵĪņĚŅĬĔńĭĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸėĶŀĭėĶńĺȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0ȮĔĶĔġŅėĴȮ0345ȮĦȮőĶĚŐĶĴĮĶŇĬĞśıŅŏĸĞȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĬŅĚĽŋħŅȮĽŋľĸĚȮĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮŒľŘŏĔňĵĶĨŇĔĸŗŅĺĨŘŀĬĶńĭȮ
ŐĸŃŏĮŖĬĮĶŃīŅĬŏĮŇħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĴńĝĝŅėĶŀĭėĶńĺĶŃħńĭĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮňȮ0345ȮĳŅĵŒĨŘŐĬĺėŇħȮĽŅĬıĸńĚ
ĽĶŘŅĚĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪňŗŏĮŖĬĴŇĨĶĨŗŀėĶŀĭėĶńĺȮ8ȮĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚĺńĵĪņĚŅĬĔńĭĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸėĶŀĭėĶńĺȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŏıŊŗŀŏĮŇħŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌŘȮĶńĭĲńĚĕŘŀėŇħŏľŖĬȮĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ħŘŅĬėĶŀĭėĶńĺŀĵŗŅĚĽĶŘŅĚĽĶĶėśĶŃľĺŗŅĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃįŌŘŐĪĬěŅĔĪŋĔĳŅėĽŗĺĬȮŐĸŃěńħĪņĽĶŋĮĕŘŀŏĽĬŀ
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵħŘŅĬėĶŀĭėĶńĺȮĮĶŃěņĮňȮ0345ȮőħĵĴňȮįŌŘĭĶŇľŅĶȮĕŘŅĶŅĝĔŅĶȮŏěŘŅľĬŘŅĪňŗȮŐĸŃįŌŘĴňĽŗĺĬŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ
ŏĕŘŅĶŗĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸŗŅĺȮŐĸŃěńħĪņĕŘŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵħŘŅĬėĶŀĭėĶńĺȮĮĶŃěņĮňȮ0345ĕŘŀŏĽĬŀŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚĺńĵĪņĚŅĬĔńĭĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸėĶŀĭėĶńĺȮěņĬĺĬ3ĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀȮ/,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĴňĚŅĬĪņȮıńĥĬŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌŘĪńĔļŃŒľĴŗȮĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħŘŏıŊŗŀėĶŀĭėĶńĺȮ0,ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ
ŒľŘŏĕŘŅĩŉĚŐľĸŗĚĪŋĬȮŐĸŃŏĽĶŇĴıĸńĚĺńĵĪņĚŅĬȮ1,ȮĔŅĶĽĶŘŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŏıŊŗŀŀĬŅėĨĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮ
2,ȮĽĶŘŅĚĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶħŌŐĸėĶŀĭėĶńĺȮ3,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĽĴħŋĸĝňĺŇĨĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĝňĺŇĨėĶŀĭėĶńĺȮ
ĮĶŃŏħŖĬŏĶŗĚħŗĺĬĪňŗĨŘŀĚĔŅĶŒľŘĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮįŌŘŏĽĬŀěņĬĺĬȮ055ȮėĬȮœħŘŐĔŗȮĸņħńĭĪňŗȮ/ĮĶŃŏħŖĬĪňŗ/
ĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıĽņľĶńĭėĬĪŋĔĝŗĺĚĺńĵȮĸņħńĭĪňŗȮ0ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ2ĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘŏĔŇħĽĺńĽħŇĔŅĶ
ŒĬĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚėĬĪņĚŅĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ
&ħŘŅĬŏĺĸŅȮĽŋĕĳŅıȮĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌĭŋĨĶȮŐĸŃĔġľĴŅĵ'ȮĸņħńĭĪňŗȮ1ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ3ĽĬńĭĽĬŋĬĴŅĨĶĔŅĶ
ĺńĬĸŅŏıŊŗŀėĶŀĭėĶńĺŒĬĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴĽĴħŋĸĝňĺŇĨ
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+ěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶŋĮĭĪŏĶňĵĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħŘŅĬėĶŀĭėĶńĺŒĬıŊŘĬĪňŗȮĮĶŃěņĮň
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ04ĽŇĚľŅėĴȮ0345ĦȮľŘŀĚĮĶŃĝŋĴŐĔĶĬħśıŅĸŅĽőĞȮőĶĚŐĶĴ
ŏħŀŃıŅĸŅĽőĞȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĬŅĚĺĶĶĦĳŅȮĽŋĕėĚȮĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮ
ŏĮŖĬĮĶŃīŅĬŏĮŇħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶŋĮĭĪŏĶňĵĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħŘŅĬėĶŀĭėĶńĺŒĬıŊŘĬĪňŗȮĮĶŃěņĮň
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ıĶŘŀĴĪńŘĚŏĮŖĬįŌŘĭĶĶĵŅĵĬőĵĭŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĽņėńĠĨŅĴĳŅĶĔŇě
ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŏıŊŗŀĽĶŋĮįĸŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ħŘŅĬėĶŀĭėĶńĺŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĩŉĚŏĮŖĬŏĺĪňŐĭŗĚĮńĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĔŅĶĪņĚŅĬĶŃľĺŗŅĚľĬŗĺĵĚŅĬŐĨŗĸŃěńĚľĺńħȮ
ŐĸŃĬņįĸěŅĔĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌŘĶŗĺĴĔńĬŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪņŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŒĬĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ŏıŊŗŀŒľŘľĬŗĺĵĚŅĬŐĸŃĔĸœĔŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
ĴňėĺŅĴėĸŗŀĚĨńĺŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮŏĮŇħőŀĔŅĽŒľŘĪŋĔĳŅėĽŗĺĬ
ĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮŘŀĚĔńĬŐĸŃŐĔŘœĕĮńĠľŅėĶŀĭėĶńĺœħŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
ĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĴňįŌŘŐĪĬěŅĔĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵśěńĚľĺńħȮĻŌĬĵśŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĽĩŅĬėŋŘĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıȮĬŇėĴĽĶŘŅĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃėĦŃĪņĚŅĬĻŌĬĵśĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŏıŊŗŀĮŘŀĚĔńĬŐĸŃŐĔŘœĕĮńĠľŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬėĶŀĭėĶńĺĶŃħńĭĨņĭĸȮ&ĻĮĔ,Ĩ,'ȮŐĸŃŏěŘŅľĬŘŅĪňŗ
įŌŘĴňĽŗĺĬŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏĕŘŅĶŗĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸŗŅĺȮěņĬĺĬĶĺĴ0..ėĬ

+ěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĴŅĨĶģŅĬĻŌĬĵśıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺŒĬĝŋĴĝĬȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ06ĽŇĚľŅėĴȮ0345ĦȮőĶĚŐĶĴŏħŀŃıŅĸŅĽőĞȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĬŅĚĺĶĶĦĳŅȮĽŋĕėĚȮĶŀĚŀīŇĭħň
ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮŏĮŖĬĮĶŃīŅĬŏĮŇħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴŀĚėśėĺŅĴĶŌŘ
ĴŅĨĶģŅĬĻŌĬĵśıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵĴňȮĬŅĚĔŋĽŋĴŅȮıĬŀĬŋŀŋħĴĽŋĕȮįŌŘŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚĽŗĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬ
ėĶŀĭėĶńĺȮŏĮŖĬįŌŘĔĸŗŅĺĶŅĵĚŅĬȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŏıŊŗŀĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŒĝŘĴŅĨĶģŅĬĻŌĬĵśıńĥĬŅ
ėĶŀĭėĶńĺŒĬĝŋĴĝĬȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮĮňȮ0345'ȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľŘŏěŘŅľĬŘŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĴĬŋļĵśěńĚľĺńħȮĴňŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŏĔňŗĵĺĔńĭĴŅĨĶģŅĬĻŌĬĵśıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺŒĬĝŋĴĝĬȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬ
ĴŅĨĶģŅĬĻŌĬĵśıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺŒĬĝŋĴĝĬœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĩŗŅĵĪŀħŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĻŌĬĵśıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺŒĬĝŋĴĝĬŒľŘŐĔŗįŌŘĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŐĸŃėĦŃĪņĚŅĬĻŌĬĵśıńĥĬŅ
ėĶŀĭėĶńĺŒĬĝŋĴĝĬœħŘȮőħĵĴňĪňĴĺŇĪĵŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌŘėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĔŅĶĪņĚŅĬ
ħŘŅĬėĶŀĭėĶńĺŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŏěŘŅľĬŘŅĪňŗěŅĔĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵśěńĚľĺńħȮ
54ěńĚľĺńħȮįŌŘĭĶŇľŅĶȮĕŘŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃŏěŘŅľĬŘŅĪňŗįŌŘĴňĽŗĺĬŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏĕŘŅĶŗĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸŗŅĺ
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ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏıĻĳŅĺŃŏĕƟŅĽŌƞĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĸœĔ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĴŇĨŇŏıĻĳŅĺŃŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĬņĶŗŀĚȮőħĵȮĽė,ȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘľĬŗĺĵĚŅĬĴňĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĴŇĨŇŏıĻ
ĳŅĺŃȮĞŉŗĚĴňĔŅĶŒľŘėĺŅĴĶŌŘŏĭŊŘŀĚĨŘĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏıĻĳŅĺŃŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĶŃľĺŗŅĚŏıĻȮĔŅĶěńħĪņ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĴŇĨŇŏıĻĳŅĺŃȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĴŇĨŇŏıĻĳŅĺŃȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
02ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0344ȮĦȮőĶĚŐĶĴĽŀĚıńĬĭŋĶňȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮĴňįŌŘŏĕŘŅĶŗĺĴĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮįŌŘĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ŏěŘŅľĬŘŅĪňŗȮŀĮĪ,ȮŒĬěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮ/05ȮŐľŗĚȮĶĺĴěņĬĺĬȮ402ėĬȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĴŇĨŇŏıĻĳŅĺŃŒĬıŊŘĬĪňŗĬņĶŗŀĚĶŃħńĭŀĚėśĔĶĮĔėĶŀĚĽŗĺĬ
ĪŘŀĚĩŇŗĬŒĬıŊŘĬĪňŗ

/,ȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮ: ŀĭĨ,ŐĴŗıĶŇĔȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵ
0,ȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮ:ĪĨ,ĪŗŅŏĽħŖěȮ-ŀĭĨ,ĭŅĚĨŅŏĩĶ/ŀĭĨ,ȮœĶŗĶĩ/ŀĭĨ,ıĸńĭıĸŅœĝĵ/

ŀĭĨ,ľńĺőıīŇś
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ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴıĸńĚėĶŀĭėĶńĺŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺ
őėĶĚĔŅĶȮŴĮŇħŏĪŀĴĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮŏĸŗĬĽĬŋĔĪŋĔĺńĬœħŘĪňŗőĸĨńĽŵȮĽė,ȮĶŗĺĴĴŊŀĔńĭȮĻŌĬĵśĔŅĶėŘŅőĸĨńĽȮ

ŐĸŃĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶŘŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮĽŅĬıĸńĚĽĶŘŅĚıŊŘĬĪňŗŏĸŗĬŀŇĽĶŃŒĬľŘŅĚłȮ
ľĺńĚŏĮŖĬĨŘĬŐĭĭįĸńĔħńĬėĶŀĭėĶńĺœĪĵȮŏľŖĬėŋĦėŗŅĔŅĶŏĸŗĬĕŀĚŏħŖĔŒĬĝŗĺĚĮŇħŏĪŀĴȮőħĵěńħĚŅĬŐĩĸĚĕŗŅĺ
őėĶĚĔŅĶȮŴĮŇħŏĪŀĴĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮŏĸŗĬĽĬŋĔœħŘĪŋĔĺńĬĪňŗȮLotusŵŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶŘŅĚĚŅĬĽĶŘŅĚŀŅĝňıȮ
ĔĸŋŗĴŏĮĶŅŃĭŅĚȮ&ŐĴŗŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺ'ȮŒľŘŏĮŖĬȮŴįŌŘŀņĬĺĵĔŅĶŏĸŗĬŵŒľŘŏĔŇħĔŅĶŏĸŗĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨŗĸŃĺńĵȮ
ŒľŘŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬœħŘĶńĭĔŅĶŏĕŘŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵŗŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĽŗĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦśĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗėņĬŉĚĩŉĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮőħĵŒĝŘıŊŘĬĪňŗĕŀĚȮLotusŐĸŃŏĔŇħŏĮŖĬĨŘĬŐĭĭ
ĔŅĶŏĸŗĬĪňŗȮĮĸŀħĳńĵȮŒĔĸŘĭŘŅĬȮŏĕŘŅĩŉĚĚŗŅĵȮŒĬıŊŘĬĪňŗĬņĶŗŀĚȮ2ĽŅĕŅȮœħŘŐĔŗȮĽŅĕŅĭŅĚĔŃĮŇȮĽŅĕŅıĚļśŏıĝĶȮ
ĽŅĕŅĮŅĔŏĔĶŖħȮŐĸŃĽŅĕŅŐěŘĚĺńĥĬŃȮőħĵĴňĔĸŋŗĴŐĴŗŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŏĕŘŅĶŗĺĴĚŅĬĔĺŗŅȮ
6.ėĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ĴňĬŅėĴȮ0345ĦȮĻŌĬĵśĔŅĶėŘŅőĸĨńĽȮĽŅĕŅĭŅĚĔŃĮŇȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
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ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨŐĔƞĽĨĶňŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚŏıĻŒĬĽńĚėĴ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏėĶŊŀĕŗŅĵŀŅĽŅĽĴńėĶľĠŇĚœĪĵŒĬĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻ

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ02ȮĔĶĔġŅėĴȮ0345ȮĦȮľŘŀĚĮĶŃĝŋĴěńĬĪĶśĔŃıŘŀȮĝńŘĬ/7ŀŅėŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ
ŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵśȮĬŅĚĽŋħŅȮĽŋľĸĚȮĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮ
ŏĮŖĬĮĶŃīŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏėĶŊŀĕŗŅĵŀŅĽŅĽĴńėĶľĠŇĚœĪĵ
ŒĬĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶŃľĺŗŅĚĺńĬĪňŗȮ02Ȯ+04ȮĔĶĔġŅėĴȮ0345ȮőħĵĴňĬŅĚĽŅĺŀĬŋĽĶňȮĪńĭĽŋĺĶĶĦȮĮĶŃīŅĬ
ĽĩŅĭńĬŀĬŋĽĶňĶĺĴŒěŒľŘĔńĬȮĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļȮŏĶŊŗŀĚȮĩŀħĭĪŏĶňĵĬĝňĺŇĨĕŀĚľĠŇĚœĪĵŒĬŁŗŀĚĔĚěŅĔĴŋĴĴŀĚ
ŀħňĨŏěŘŅľĬŘŅĪňŗĔĚĽŋĸœĪĵȮıĶŘŀĴħŘĺĵȮħĶ,ĭńĚŀĶȮīĶĶĴĽŀĬȮĮĶŃīŅĬĽĴŅėĴĶĺĴœĪĵŒĬŁŗŀĚĔĚȮ
ŏėĶŊŀĕŗŅĵľĠŇĚœĪĵŒĬŁŗŀĚĔĚȮĕŘŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃŏěŘŅľĬŘŅĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏĕŘŅĶŗĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸŗŅĺ

ĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĽĨĶňŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
+ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽĨĶňĽŅĔĸȮĮĶŃěņĮňȮ0345ĳŅĵŒĨŘŐĬĺėŇħȮŴŏĽĶŇĴıĸńĚĽĨĶňŐĸŃŏħŖĔľĠŇĚȮ

ĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬȮĽŌŗėĺŅĴŏĪŗŅŏĪňĵĴĶŃľĺŗŅĚŏıĻȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗŀĭŀŋŗĬŵȮĪńŘĚĽŗĺĬĔĸŅĚŐĸŃ
ĽŗĺĬĳŌĴŇĳŅėȮıĶŘŀĴĴŀĭőĸŗĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦŐĔŗĽĨĶňȮĭŋėėĸȮŐĸŃľĬŗĺĵĚŅĬŀĚėśĔĶħňŏħŗĬȮ
ěŅĔĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬȮ/4ȮĽŅĕŅȮĶĺĴěņĬĺĬȮ42ȮĶŅĚĺńĸȮŏıŊŗŀĵĔĵŗŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŐĔŗĽĨĶňĪňŗĴňįĸĚŅĬ
ħňŏħŗĬħŘŅĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĽĨĶňȮĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĶŃľĺŗŅĚŏıĻȮĔŅĶėŋŘĴėĶŀĚıŇĪńĔļśĽŇĪīŇĽĨĶňȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚĕŀĚĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘĳŅĵŒĬĚŅĬĵńĚĴňľĬŗĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĶŗĺĴěńħĭŌīĔŇěĔĶĶĴŒĬĺńĬĽĨĶňĽŅĔĸȮěņĬĺĬȮ/3ĭŌīȮ
ŀŅĪŇȮĽľıńĬīśĽĨĶňĬńĔīŋĶĔŇěŐĸŃĺŇĝŅĝňıłȮĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵśŐľŗĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮUNFPA6UN6Women 
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵśȮőħĵěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ĴňĬŅėĴȮ0345
ĦȮĻŌĬĵśĮĶŃĝŋĴŐľŗĚĝŅĨŇĽŇĶŇĔŇĨśȮįŌŘŏĕŘŅĶŗĺĴĔŇěĔĶĶĴěņĬĺĬ1*65.ėĬ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮňȮ0345ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ31



+ěńħĚŅĬĺńĬĽĨĶňœĪĵȮĮĶŃěņĮňȮ0345ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ĽŇĚľŅėĴȮ0345ŏĺĸŅȮ/4,..Ĭ,ȮĽĴŏħŖě
ıĶŃĬŅĚŏěŘŅĽŋĪŇħŅȮıńĝĶĽŋīŅıŇĴĸĸńĔļĦȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňȮŏĽħŖěıĶŃĶŅĝħņŏĬŇĬĪĶĚŏĮŇħĚŅĬȮŴĺńĬĽĨĶňœĪĵŵȮ
ĮĶŃěņĮňȮ0345ĳŅĵŒĨŘŐĬĺėŇħȮŴĬŘŀĴŏĔĸŘŅłȮĩĺŅĵėĺŅĴĳńĔħňȮĮĺĚĽĨĶňĽŊĭĽŅĬĔŅĶıńĥĬŅŵȮőħĵĴňȮ
ĬŅĵĺĶŅĺŋīȮĻŇĸĮŀŅĝŅȮĶńģĴĬĨĶňĺŗŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵśȮĔĶŅĭĭńĚėĴĪŌĸ
ĶŅĵĚŅĬėĺŅĴŏĮŖĬĴŅĕŀĚĚŅĬĺńĬĽĨĶňœĪĵȮĮĶŃěņĮňȮ0345ŐĸŃȮĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĠĠŅȮĮĶŃěĺĭŏľĴŅŃȮ
ĮĶŃīŅĬĽĳŅĽĴŅėĴĽĨĶňŐľŗĚĝŅĨŇȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬŌĮĩńĴĳśȮĔĶŅĭĭńĚėĴĪŌĸĶŅĵĚŅĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėś
ĕŀĚĔŅĶěńħĚŅĬłȮıĶŘŀĴĔĸŗŅĺĬņĩĺŅĵĽńĨĵśĮĢŇĠŅĦĕŀĚĽĨĶňœĪĵȮŐĸŃĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĶŅĝĺőĶĔŅĽ
ŒľŘĽĨĶňœĪĵħňŏħŗĬȮŐĸŃėĦŃĭŋėėĸĨŗŅĚȮŕȮŏĕŘŅŏİŘŅĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĶŅĚĺńĸłȮĪńŘĚĬňŘȮĬŅĵŀĬŋĔŌĸȮĮňħŐĔŘĺȮ
ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵśȮĬŅĵīĬĽŋĬĪĶȮĽĺŗŅĚĽŅĸňȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶň
ŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮėĦŃįŌŘĭĶŇľŅĶĔĶŃĪĶĺĚȮıĴ,ȮŐĸŃĽĳŅĽĴŅėĴĽĨĶňŐľŗĚĝŅĨŇłȮŏĕŘŅĶŗĺĴıŇīňȮ
ĦȮľŘŀĚĶŀĵńĸȮěŌĭŇĸňŗȮĭŀĸĶŌĴȮŀŅėŅĶĝŅŏĸĬŏěŀĶśȮĻŌĬĵśŐĽħĚĽŇĬėŘŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀŇĴŐıŖėȮŏĴŊŀĚĪŀĚīŅĬňȮĪńŘĚĬňŘȮ
ŐĸŃŏĴŊŗŀŏĺĸŅȮ7,..Ĭ,ȮĬŅĵŀĬŋĔŌĸȮĮňħŐĔŘĺȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĴĬŋļĵśȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĠĠŅȮĮĶŃěĺĭŏľĴŅŃȮĮĶŃīŅĬĽĳŅĽĴŅėĴĽĨĶňŐľŗĚĝŅĨŇȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬŌĮĩńĴĳśȮ
ĶŗĺĴŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňĔńĭĽĨĶňœĪĵħňŏħŗĬȮĮĶŃěņĮňȮ0345ȮıĶŘŀĴĪńŘĚĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĽĨĶňœĪĵħňŏħŗĬȮĮĶŃěņĮňȮ
0345ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĳŅĵŒĬĚŅĬĵńĚĴňĔŅĶŐĽħĚĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĔŅĶěńħŐĽħĚįĸŇĨĳńĦĤś
ĕŀĚĔĸŋŗĴĽĨĶňĪňŗĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺŒľŘĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĽŅīŇĨįĸŇĨĳńĦĤśĨŅĴĶŀĵ
ıĶŃĶŅĝħņĶŇȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤśĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕŗŅĵ
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ĽĨĶňĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
+ěńħĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴĽĩŅĬĳŅıĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒě

ĕŀĚĽĨĶňȮěńĚľĺńħĮńĨĨŅĬňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ01ıķļĳŅėĴȮ0345ĦȮőĶĚŐĶĴȮĞň,ŏŀĽ,ȮěńĚľĺńħĮńĨĨŅĬňȮĬŅĚĽŋħŅȮ
ĽŋľĸĚȮĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮŏĮŖĬĮĶŃīŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴĽĩŅĬĳŅıĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĽĨĶňȮěńĚľĺńħĮńĨĨŅĬňȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘĽĨĶňŏĕŘŅĴŅĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĽńĚėĴȮĔŅĶěńħĪņĬőĵĭŅĵȮŐĸŃ
ĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĶńģĭŅĸȮĞŉŗĚěŃŏĮŖĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶŘŅĚĽńĚėĴŏĽĴŀĳŅėȮőħĵĴňȮĽĨĶňȮįŌŘĬņ-ŐĔĬĬņĽĨĶňȮ
ŏĵŅĺĝĬĽĨĶňȮŐĸŃŀĚėśĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħŘŅĬĽĨĶňŒĬıŊŘĬĪňŗȮěŅĔȮ1ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨŘȮœħŘŐĔŗȮěńĚľĺńħ
ĮńĨĨŅĬňȮĵŃĸŅȮŐĸŃĬĶŅīŇĺŅĽȮŐĸŃŏěŘŅľĬŘŅĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏĕŘŅĶŗĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸŗŅĺ
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+ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĶŇĴıĸńĚĽĨĶňŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨŘ
ŏĮŖĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĺŅĶŃĽĨĶňȮĽńĬĨŇĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĺŇīňĔŅĶĶŀĚĶńĭ
ĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĨńĺŏŀĚŐĸŃĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺœĴŗĺŗŅĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀŘŀĴ
ŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴŗȮŕȮĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħŐĭĭĳńĵŀŀĬœĸĬśȮĞŉŗĚĴňŐĬĺőĬŘĴŏıŇŗĴėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮ
ŐĸŃĵńĚœħŘĺŇŏėĶŅŃľśĽĩŅĬĔŅĶĦśėĺŅĴœĴŗŏĪŗŅŏĪňĵĴĪŅĚŏıĻȮĭĪĭŅĪĴŇĨŇĪŅĚŏıĻĪńŘĚŒĬŀħňĨŐĸŃĮńěěŋĭńĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĶŌŘŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭėĺŅĴįŇħĪŅĚŏıĻŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĨŗŀĽĨĶňȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĔŅĶĝŗĺĵŏľĸŊŀįŌŘĩŌĔĔĶŃĪņĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĶňĵĬĶŌŘĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĮńĠľŅȮŏĪėĬŇė
ĔŅĶŏěĶěŅĨŗŀĶŀĚȮŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĶŃľĺŗŅĚĺńĬĪňŗȮ/.+/0ĔĶĔġŅėĴȮ0345
ĦȮőĶĚŐĶĴŏĞŅĪśŏĪŇĶśĬĺŇĺȮěńĚľĺńħĮńĨĨŅĬňȮĔĸŋŗĴŏĮŘŅľĴŅĵĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮĔĸŋŗĴĽĨĶňȮĽĨĶňŐĔĬĬņĝŋĴĝĬ
įŌŘĬņĝŋĴĝĬĽĨĶňȮįŌŘĽńĚŏĔĨĔŅĶĦśȮŐĸŃįŌŘĭĶŇľŅĶȮĽė,ȮŏěŘŅľĬŘŅĪňŗȮUN6WomenĺŇĪĵŅĔĶĳŅėĶńģȮŏěŘŅľĬŘŅĪňŗȮ
Ľė,ȮĶĺĴěņĬĺĬȮ40ėĬ

+ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏėĶŊŀĕŗŅĵįŌŘĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨŘȮŒľŘėĺŅĴĶŌŘėĺŅĴŏĕŘŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔġľĴŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĨŗŀĽĨĶňŏıŊŗŀĮŘŀĚĔńĬĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇįŌŘŀŊŗĬŒĬĕĦŃĮĢŇĭńĨŇľĬŘŅĪňŗĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌŘĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħŘŅĬĽĨĶňŒĬħŘŅĬŏĪėĬŇėĔŅĶŏěĶěŅĨŗŀĶŀĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦśėĺŅĴĕńħŐĵŘĚ
ŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĺŅĶŃĽĨĶňȮĽńĬĨŇĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴŗȮŕ
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